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MISE EN GARDE AU SUJET DES ]
DECLARATIONS PROSPECTIVES ET MESURES
NON CONFORMES AUX PCGR

Cette présentation contient des déclarations de nature prospective, notamment des commentaires a I'égard des objectifs, stratégies, cibles et attentes de la Société. Le lecteur est
donc prié de ne pas se fier indidment a ces déclarations puisque des risques et incertitudes, connus et inconnus, pourraient faire en sorte que les résultats réels de la Société different
considérablement de ceux présentés explicitement ou implicitement dans ces déclarations de nature prospective. Parmi les facteurs susceptibles de causer un écart dans les résultats
figurent, entre autres, le contexte politique général, la conjoncture économique et la situation des marchés, I’évolution de la demande pour les produits et services de la Société, les
prix de vente des produits, la disponibilité et le colt des matiéres premiéres, les perturbations des activités d’exploitation, les changements climatiques, I'incapacité a recruter et a
retenir du personnel qualifié, les bréches de sécurité informatique ou autres menaces de cybersécurité, les fluctuations des taux de change, la capacité de la Société a se procurer des
capitaux, la conformité réglementaire et environnementale ainsi que les facteurs et hypothéses auxquels on réfere dans cette présentation ainsi que dans le plus récent rapport de
gestion annuel et la plus récente notice annuelle de la Société. La direction de la Société décline toute responsabilité de mettre a jour ou de réviser les déclarations de nature
prospective afin de refléter de nouvelles informations, des événements futurs ou d’autres changements survenant apres la date des présentes, a moins d’y étre tenue en vertu des lois
sur les valeurs mobilieres applicables.

A moins d’indication contraire, tous les montants sont présentés en dollars canadiens.

Le résultat d’exploitation avant amortissement des immobilisations corporelles, des actifs au titre du droit d’utilisation et des immobilisations incorporelles (aussi appelé le bénéfice
avant intéréts, impots et amortissement [« BAIIA »]), la marge du BAIIA, la marge d’exploitation, la dette nette sur le BAIIA et le rendement sur le capital moyen utilisé sont des
mesures financiéres non conformes aux PCGR et d’autres mesures financiéres qui n’ont pas de sens normalisé prescrit par les Normes internationales d’information financiére telles
gu’elles sont publiées par I'International Accounting Standards Board, de sorte qu’il est peu probable que I'on puisse les comparer a des mesures du méme type présentées par
d’autres émetteurs.

La direction considére que ces mesures financieres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres déterminées constituent de I'information utile pour les investisseurs avertis
relativement a la situation financiére, aux résultats d’exploitation et aux flux de trésorerie de la Société puisqu’elles fournissent des mesures additionnelles de sa performance. La
direction utilise des mesures financieres non conformes aux PCGR, des ratios financiers non conformes aux PGCR et d’autres mesures financieres pour faciliter la comparaison de sa
performance opérationnelle et financiére d’une période a I'autre, établir les budgets annuels, évaluer la capacité de la Société a assumer le service de la dette, a effectuer les dépenses
en capital nécessaires et a combler ses besoins en fonds de roulement dans le futur, ainsi que pour évaluer le rendement de la haute direction.

Veuillez consulter la rubrique intitulée « Mesures financieres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres » du plus récent rapport de gestion de la Société, accessible au
www.sedarplus.ca.



http://www.sedarplus.ca/

Stella-JoneS
_—

FAITS SAILLANTS ET |
REALISATIONS DE 2024
u

Faits saillants :

* Ventes annuelles de 3 469 millions S, en hausse de 5 % par rapport au dernier exercice

Hausse de 8% des ventes des activités d’infrastructures

95

Résultat d'exploitation de 503 millions S

BAIIA® de 633 millions S, ce qui représente une marge! de 18,2 %

Robustes flux de trésorerie d'exploitation de 408 millions S

Bois d’ceuvre a usage

@ Poteaux destines aux sociétésde @ Traverses de chemin de fer
résidentiel

services publics

Produits industriels @ Billots & bois d’ceuvre

1 Les termes indiqués n’ont pas de sens normalisé prescrit par les PCGR. Il est donc peu probable que I'on puisse les comparer a des mesures
semblables présentées par d’autres émetteurs. Veuillez consulter la rubrique intitulée « Mesures financiéres non conformes aux PCGR et
autres mesures financiéres » du plus récent rapport de gestion de la Société pour obtenir des explications sur les mesures financiéres non
conformes aux PCGR et d’autres mesures financiéres utilisées et présentées par la Société, ainsi que les rapprochements entre les mesures
financieres non conformes aux PCGR et les mesures les plus directement comparables des PCGR.
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METTRE LACCENT SUR
LA DURABILITE

Installation de panneaux solaires a Cameron, au Wisconsin




SURVOL DES CATEGORIES DE PRODUITS

POTEAUX DESTINES TRAVERSES BOIS D’OEUVRE
AUX SOCIETES DE DE CHEMIN PRODUITS A USAGE BILLOTS & BOIS

DE FER INDUSTRIELS RESIDENTIEL D’OEUVRE
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49 % des ventes 26 % des ventes 4 % des ventes 18 % des ventes 3 % des ventes
* Ventes de 1 705 millions S * Ventes de 890 millions S * Ventes de 154 millions S * Ventes de 614 millions S * Ventes de 106 millions S
* Croissance prévue conforme * La société s’attend a ce que la * Ventes attendues dans la

aux dépenses en catégorie continue d’afficher au cible de 600 a 650 millions S

immobilisation prévues de moins une croissance a un chiffre

I'industrie dans le bas de la fourchette
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PERFORMANCE FINANCIERE T4 ET
FIN D’EXERCICE 2024

gir; miallri;::) de dollars canadiens, a I’exception des données par action et Ta-24 T4-23 AAJ-24 AAJ-23

Ventes 730 688 3 469 3319
Résultat d’exploitation 81 89 503 499
Marge d’exploitation? 11,1 % 12,9 % 14,5 % 15,0 %
BAIIA? 115 120 633 608
Marge du BAIIA! 15,8 % 17,4 % 18,2 % 18,3 %
Rendement du capital moyen utilisé! 13,7 % 15,8 % 13,7 % 15,8 %
Résultat net 52 56 319 326
Résultat par action — de base et dilué 0,93 0,98 5,66 5,62

1 Veuillez consulter la rubrique intitulée « Mesures financieres non conformes aux PCGR et autres mesures financieres » du plus récent rapport de gestion de la Société pour obtenir des explications sur les mesures financieres non conformes
aux PCGR et d’autres mesures financieres utilisées et présentées par la Société, ainsi que les rapprochements entre les mesures financieres non conformes aux PCGR et les mesures les plus directement comparables des PCGR.



STRATEGIE DISCIPLINEE D’ALLOCATION S

DE CAPITAL

408 M S

Flux de trésorerie liés aux
activités d’exploitation 2024

348 M S

Capital remis aux
actionnaires pour la
période 2023 a 2024

2,6 X

Dette nette sur le BAIIA 1
Au 31 décembre 2024

1 Veuillez consulter la rubrique intitulée « Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financieres » du plus récent rapport de gestion de la Société pour obtenir des explications sur les mesures financieres non conformes aux PCGR et
d’autres mesures financiéres utilisées et présentées par la Société, ainsi que les rapprochements entre les mesures financieres non conformes aux PCGR et les mesures les plus directement comparables des PCGR.

Nouveau
programme OPR

v

* 2,5 M d’actions

autorisées

* Reflete la nature
génératrice de * Annonce d’une

trésorerie de
I'entreprise

La stratégie d’allocation de capital de calibre investissement permet de
saisir des occasions de croissance tout en retournant le capital aux
actionnaires.

Premier placement
de 400 M S de billets de
premier rang de 7 ans

v v
* 348 M S de I'engagement * Gage de confiance en les
de 500 M S remis aux assises et les perspectives
actionnaires d’avenir de I'entreprise
* Plusde 800 M $ de
liquidités disponibles au 31
décembre 2024

Engagement de retour de
capital aux actionnaires

augmentation de 11 % du
dividende trimestriel a
0,31 S par action
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P E RS P E CT I V E S La Société est bien positionnée pour 2025 :

Modele d’exploitation optimisé pour maximiser I'efficacité

P O S I I I V E S *  Forte demande pour la catégorie de poteaux destinés aux sociétés de services publics

*  Préte a tirer parti des avantages concurrentiels pour la catégorie de traverses de chemin de fer

*  Un modele de service fondé sur la valeur devrait stimuler la croissance du bois d’ceuvre a usage
résidentiel

Les acquisitions demeurent une pierre angulaire de la croissance :

*  Prioriser les occasions qui élargissent la portée de I'industrie et des produits
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@ Stella-Jones
@ Stella-Jones
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http://www.stella-jones.com/
https://www.linkedin.com/company/stella-jonesinc
https://www.facebook.com/StellaJonesInc
https://www.facebook.com/StellaJonesInc
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