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Cette presentatlon contient des déclarations de nature prospectlve Les mots « peuvent », « pourraient », « devraient », « voudraient », « hypothéses », « plan »,
« stratégie », « croire », « ant1c1per », « estimer », « s’attendre a », « avoir I’intention de », « objectif », I emploi du futur et du condltlonnel ainsi que les mots et
expressions semblables visent a dénoter des déclarations prospectlves Les déclarations prospectlves englobent sans s’y limiter, les ObJeCtlfS financiers sur trois
ans de la Société (y compris les ventes, la croissance annuelle des ventes, la marge du BAIIA, le bénéfice par action et la remise de capital aux actionnaires), la
strateégie d’allocation du capital de Ia Société (incluant la conversion de I’EBITDA en flux de trésorerie disponibles, les dépenses d’immobilisation destinées a
I’entretien, les opportunités de croissance stratégique, le versement de dividendes et les rachats d’actions), la cote de crédit de qualité investissement de la
Société et le ratio dette nette sur le BAIIA, et sont fournis afin d’aider le lecteur a comprendre la situation financiere, les résultats d’exploitation et les flux de
trésorerie de la Société ainsi que les attentes et les plans actuels de la direction (et pourraient ne pas convenir a d’autres fins). Ces déclarations sont fondées sur
un certain nombre d’hypothéses et comportent des risques et incertitudes connus et inconnus, susceptibles de faire en sorte que les résultats réels de la Socicte
différent considérablement de ceux présentés explicitement ou implicitement dans ces déclarations de nature prospective. Ces ¢léments comprennent, entre
autres : le contexte politique général, la conjoncture économique et la situation des marchés, 1’évolution de la demande pour les produits et services de la Sociéte,
les prix de vente des produits, la disponibilité et le colit des matieres premicres, les perturbations des activités d’exploitation, les changements climatiques,
l'incapacité a recruter et a retenir du personnel qualifié, les bréches de sécurité informatique ou autres menaces de cybersécurité, les fluctuations des taux de
change des devises, la capacité de la Société a se procurer des capitaux, la conformité réglementaire et environnementale, ainsi que les facteurs et hypotheses
auxquels on réfere dans le présent document ainsi que dans les documents d’information continue déposés par la Société. Par conséquent, le lecteur est avisé
qu’il ne doit pas se fier indiment aux informations prospectives. Sauf si la législation en valeurs mobilieres applicable 1’exige, la direction de la Société
n’assume aucune obligation de mettre a jour ou de réviser les déclarations prospectives afin de tenir compte de nouvelles informations, d’événements futurs ou
d’autres changements apres la date des présentes.

A moins d’indication contraire, tous les montants figurant aux présentes sont en dollars canadiens.
Cette présentation contient des mesures financiéres non conformes aux principes comptables généralement reconnus (PCGR) ou des ratios non conformes aux

PCGR. Les lecteurs sont invités a lire cette présentation conjointement avec la section intitulée "Mesures financieres non conformes aux PCGR et autres mesures
financicres » a la fin de cette présentation.
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ncc"en et mise a iﬂ“r stratégiu“e Eric Vachon, Président et chef de la direction

nnergu des in"astr“ct"res Dynamiques du marché des services publics — Katherine Duff et Omar Saeed, Boston Consulting

Group
Poteaux en bois destinés aux sociétés de services publics — Kevin Comerford, Premier vice-
président, ventes de poteaux destinés aux sociétés de services publics

Structures en acier — Pierre Lavoie, Directeur général, structures d'acier
Traverses de chemin de fer — Sylvain Couture, vice-président et directeur général, traverses de

chemin de fer

Tﬂchnﬂlﬂgie ll'ﬂlltimisaliﬂll, (Illl'allililé Discussion sur la technologie d’optimisation — Wesley Bourland, Premier vice-président et chef des
et mise a jour financiere opérations

Mise a jour sur la durabilité — Rhiannah Carver, Premiére directrice, gestion de projets et durabilité
Mise a jour financiére — Silvana Travaglini, Premiére vice-présidente et chef des finances
Remarques de cléture — Eric Vachon, Président et chef de la direction

Période de questions
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B Solidite
B Stabilité
Ampleur et profondeur de 'entreprise

Notre vision axée sur I’infrastructure guide
notre trajectoire stratégique vers 1’avenir.



Base d’actifs a forte valeur, stratégiquement située, générant des flux de

trésorerie solides

Croissance des ventes liées aux
infrastructures sur 3 ans
(2022 vs. DDM T3 2025)

Autre Poteaux destinés aux
sociétés de services

publics

Bois
d’ceuvre a
usage

résidentiel
Traverses de chemin de

fer

Autre

Poteaux destinés
aux sociétés de
services publics

Bois d’ceuvre a
usage
résidentiel

~80%

Ventes liées aux
infrastructures

Traverses de
chemin de fer

Poteaux destines aux

societes de services

nublics

* Remplacement des
infrastructures vieillissantes,
répondre a la demande
croissante et renforcer la
résilience des réseaux
publics

Traverses de chemin de

* Position forte et part de
marché maintenues
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(DDM au T3 2025 depuis 2022)
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CROISSANCE DES VENTES CROISSANCE DU BAIIA'2

14 % 40 %

CROISSANCE DU BENEFICE
PAR ACTION (BPA)!

43 %

Notation de
qualité
investissement

130 M$

en dépenses en

5 0 0 M s immobilisations de croissance
aux actionnaires 3 5 0 M s

en acquisitions rentables

En voie de remettre

1 Hors gain de réglement d’assurance avant imp6t de 28 M$ (21 M$ net d’imp06t)

{E}#
MARGE DU BAIIA*2

330 T points de base

400 M$

en émissions d’obligations

2 Ces termes désignés n’ont pas de sens normalisé prescrit par les PCGR. 11 est donc peu probable que 1’on puisse les comparer a des mesures semblables présentées par d’autres
émetteurs. Voir la section intitulée « Mesures financieéres non conformes aux PCGR et autres mesures financieres » a la fin de cette présentation



Nous sommes le fournisseur de choix avec une clientele loyale.

Livraison

servicesa
valeur ajoutee




Installations de traitement
et de fabrication

Poteaux destineés aux sociéteés de services publics
Structures d'acier
Traverses de poteaux
@ Traverses de chemin de fer
Bois d’ceuvre a usage résidentiel
@ Distillerie de goudron de houille
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Tirer partide
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Marche potentiel total de 3 Gs

ETATS-UNIS ET CANADA'

1 Cabinet de conseil majeur, juillet 2025
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Marche potentiel total de 3,5
ETATS-UNIS ET CANADA'
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1 Cabinet de conseil majeur, juillet 2025

e 1

e SR

L



L

Nous sommes le fournisseur de choix avec une clientele loyale.

Poteatix en matériaux alternatifs
Quincaillerie pour poteaux
Traverses de poteaux en matériaux alternatifs

Structures de postes électriques
Inspection et entretien
Entretien de Ia végétation




Structures d'acier

PYLONES EN TREILLIS ET TUBULAIRES

#74LOCWELD'

TRAVERSES EN BOIS & QUINCAILLERIE
BROOKS

MANUFACTURING CO.
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1 Railway Tie Association
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Nos criteres éprouves et cohérents :

Investissements rentables pour élargir notre Engagement envers un solide rendenrent
portefeuille actuel du capital investi
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Valeur Dynamiques de Compatibilite




Tirer part1 de notre taille, de nos | Concentrés sur la La bonne ¢quipe,

relations, de notre expérience et || prochaine phase de determinée a atteindre la
de notre réseau stratégique pour  croissance, tant interne prochaine ¢tape de notre
accéder a des marchés a plus. - qu’au moyen de fusions- parcours

forte valeur . acquisitions
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destinés aux sociétés de services publics!
(nillions $ CA)

1705 $ 1720 %

2022 2023 2024 DDM T3 2025

1Excluant ’acquisition de Locweld inc.

12%

TCAC depuis 2022

31



de poteaux en hois autotal = .

o0

1 Cabinet de conseil majeur, juillet 2025



ENTRETIEN DIFFERE

1 Cabinet de conseil majeur, juillet 2025

am N

UTILISATION ACCRUE & PHENOMENES METEOROLOBIQUES "
- Renforcement et resilience du systéme

- Augmentation des charges

- Relocalisation de1a fabrication
. EIIBI!IIGS renouvelahles

. Electrlilcatmn "’

5
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Les poteaux doivent étre plus epais, plus longs ou les deux

‘,

1,829 m il

(5 pi)
x

1clasSe = augmentation de volume de

5 ni = augmentation de
delong  Volumede

10%

Classe 4 Classe 3 Classe 3 Classe 3 34
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Lemplacement
avant tout

I..f:..

= Traitement de poteaux
@ Ecorcage de poteaux
Installations de produits finis



RESEAU ETENDU ET AGILITE ET * RELATIONS

PORTEE INEGALEE LOGISTIQUES e PROFONDES ET
UNIQUES ¥ DURABLES
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La technologie au service de
I'optimisation de nos activités

Accroitre l'efficacité
Reduire les coiits d’intrants et réduire au minimum les pertes

Mettre 1’accent sur I’utilisation de la technologie pour ameliorer a
la fois la qualité et le nombre de poteaux en bois obtenus a partir
du méme volume de maticere premiere.
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Poteaux en matéeriaux alternatifs

Traverses de poteaux en matériaux
alternatifs

Structures de postes
electriques

Inspection et entretien
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BROOKS

MANUFACTURING CO.

Valeur stratégique Dynamiques des
* Renforce notre offre marches

actuelle en maticre » Axé sur ’entretien, générant
9 z
d’infrastructure une demande récurrente

Compatihilité Finances
Illlél‘aliﬂlllle“e * RCU supérieur au colit du

* Possibilité d’expansion capital .
géographique * Fort potentiel de BAIIA!

* Revenus récurrents

1 Mesure non conforme aux PCGR qui n’a pas de sens normalisé prescrit par les PCGR. Il est donc peu probable que 1’on puisse le comparer a des mesures semblables présentées
par d’autres émetteurs. Voir la section intitulée « Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financicres » a la fin de cette présentation
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Ameélioration continue Durahilité

LOCWELD75
4.

72 Ao\

BRSSP ERFORMANCE
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2024




s E LA N\ A YA &\ ~ " N - 3 E
I NN A » . X N/ “ :\-’ . ; ]
€'\ NN, J ) i % ‘ﬂ [ | N
< Nt Ty \» & vy, At \ A
NN W T-te b S\ NASK
WY Vs VN e Y Y
; NN, RSO\ | A

N

NN P K| : Sther 1) A
— A ‘W’ 2 Y v5 g
=< : - Sifh BT 1 W oS \
A r 1P B | A !
’ ) . \ " e “ 2§ ' h i - <
on e ' \‘ll / N\ g ARG

\ vy BN 1\

E "4 XN \\ 4—( \; ' o =
- - — \ . RN LIRS, I / N

e ey e i) \ ) Y ‘

\ a 1) £ QY B -

=y f & D5 \ \ :_ (\}. % ~‘|| .
%& ) ’ | : : AN o Wr U '~ ;
; A\ A Y
: s \ ‘ h _ Pyt

p \ | 7

| \ \ I B L |

I ] G & ' d |

X . 2V B> > @ e % 4

\ e \ \ ’ Vo vl Wi/

\ \ \ v g W\ (\- S A

\ \ - 7 >~ <l / o

\\\ X o | N ) ;
\ \ P S s

e !

\

"4 [//;

//‘ 2 >
a7 B

o

<

. \ORERRY
| \ BT o A=
+(e 100 000 pylonesentr

i3
[}
8 Y = i X \ y =~ 5 P = g 7,_/_,,,- 4 ' = = A o
A ce Jour, nous avons construit 'équivalent de plus de 32000 kn
\ . ’ - "j / »..( 3
&» \L\—

\\“e._“? esde transport |




STELLA
JONES

ylones tubulaires
destinés dliX marcnés'
etdel'Ontario

Nous fabriguons les plus grands pylo
tubulaires au Canada

[jusqu'a 252 pieds de hauteur avec
un diametre de hase de 13 pieds )
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Tendances de
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2023-2024

1 Power Insights, aout 2025

y

Dépenses en immobhilisations pour le réseau de transport
d’électricité nord-américain'
SMUS

120,000 $

100,000 $

80,0008

i

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

o«



et 2196SUS | fonecemen
15 % Dépenses d'investissementtotales  totales [2024] ‘

II - - - ?

détenues par des investisseurs L
(2024-2029) [2024-2029) 31 ﬁs
‘. k A j A\«‘;Nb‘a/‘ -

A\Vm W‘ ar ARV &

1Power Insights, aofit 2025



Croissance des dépenses ¢
== 'investissement de 6 ﬁs “s
& 6 % en lignes de transport en

. 2024
2024-2029 |
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1Power Insights, aofit 2025
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Marché des structures en acier

9 G5

Pylones
tuhulalres /

54

1 Cabinet de conseil majeur
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Conception, fabrication, expédition, assemblage
Précision, qualité, service, livraison |

. P ey,

[’ option « locale » avec des clients de' A

premier niveau
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Vision commune

Nous partageons les mémes
- y 4 - y 4
valeurs : qualite, service, sante et
U y y
SECUIIE, et ameiioration continue

=pa% (W
20 N

Clients

Acces aux ressources
Préts a aller encore plus loin




Croitre ensemble

Soutenir notre prochaine phase de croissance

Nouvel equipementala
fine pointe de la
technologie

Investissement dans Ia
capacite et la technologie

Amelioration de l'efficacité de

60 %
20000

tonnes de capacité
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traverses de chemin de fer




Ventes par catégorie des produits
DDM T3 2025

Autre

Poteaux destinés aux
sociétés de services
publics

Bois d’ceuvre a
usage
résidentiel

~29 %
Ventes de traverses
de chemin de fer

Traverses de chemin
de fer

Un chet de file de
I'industrie dans la
fabricationetla
distribution de :

- Traverses chemins de fer
en hois

- Traverses d'aiguillage
- Poutres pour ponts
- Ponts préfabriqués

-

P - V 4 y 4

60
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dediees aux
traverses de chemin de fer

Situées pres de nos clients
pour un service optimal

Traitement des traverses
Cour d’approvisionnement des traverses

61
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1Railway Tie Association
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90% (Ie remnlacements
10 % tle nouvelles traverses
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cnmervenrore - | ~140 000

et 3, commercial 68 %

Catégorie 1
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LAssociation of American Railfoads, 2020 ' ‘ .wwm
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Expertise et savoir-faire pour concilier les exigences

des clients avec la disponibilité des approvisionnements
66
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Expedier des volumes Eg = AR B Acquérir des sociétés
plus importants a nos | R . offrant des produits et/ou
clients B (des services connexes

- Matériaux de substitution pour traverses

Offrir une gamme plus
large de solutions a forte
valeur ajoutee

- Ponts - Automatisation
- Riguillages

- Produitsde
préservation




Accroitre no
de I'entretien

\l/

Y 1] - ' - - y &

- ldentifier des gains t'efficacite
H H - v 0l £

- Optimiser notre empreinte S

- - y= -

- - - - y &
-  Offrir uniquement des services traites @

- Equilibrer Ia valeur pour le client etla gestion des
risques
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Innover sans GGSSG
pour repondre aux

Traverses pire- nlanuees
Alternatives au tralte.
Solutions de fintdevie _4:
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Croitre grace aux acquisitions

A N [ |
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EMPREINTE

OPERATIONNELLE
DE PREMIER PLAN

REPUTATION

POUR LA QUALITE
ET LE SERVICE

ET INNOUATION
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Wesley Bourland
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UNE STRATEGIE LA CLE DE NOTRE PROJETS A RESILIENTS, JUSTES

COHERENTE ENTREPRISE RENDEMENT SUR SUR LE PLAN SOCIAL
INVESTISSEMENT ET EQUITABLES
POSITIF

1 ) & b ’ ’ - -
y




Changements vernance des risques
climatiques et émissions '_ aux facteurs ESG
de GES

\
\
{

£ 4% % : - :
Jrovisionnement
£ Neeie.

Santé et sécurité _
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a types de projets a rendement
-SUr investissement positit :

>

Energie 2 Optimisation Efficacité

<
Electrification
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Protéger et accroitre Investissement dans
nos volumes de fibre Lizzie Bay Logging

Lettre d'intention pour 9 bandes ¥ . Partde propriété d'un tiers aux
- Drioritaires cotés de trois bandes autochtones
BT pabiody 1protocole d’entente en - Finalisation attendue au T4 2025!
- développement -
Favoriser Ia communauté, les

occasions économiques et la
foresterie durahle partout au Canada
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(millions $ CA)
POTEAUX EN BOIS
DESTINES AUX
TCAC de SOCIETES DE
45% SERVICES
PUBLICS!

3,469% 3,495% TCACDE

12 %

DEPUIS 2022

3,319 §

3,065 $

TRAVERSES DE
CHEMIN DE FER

TCAC DE

4%

2022 2023 2024 DDM T3 2025 DEPUIS2022

1 Excluant l'acquisition de Locweld inc.

180%

(DDM T3 2023)

69 %

(2022

th

En voie d’atteindre
~3,9 GS de ventes
en 2025

29 annees
consecutives de
croissance des
ventes

98
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Marge du BAIIA'

Acceélérateurs:

- Solidite des poteaux

1 - . Ry
LS BRILA CIBLE dlestinés aux sociétés de
services publics a marge
18,3 % 18,2 % 17,9 % % elevee
NG fontis 2022 . Economies d'échelle et
: gains defficacité
BAIIA! Reésultats obtenus :
TCAC DDM T3 2025 . Malgré la pression
o inflationniste, la
| J— CONCUITeNce accrue et
lncertitude
macroéconomi
2022 2023 2024 DDM T3 2025 g acroocono u“e

1 Mesure non conforme aux PCGR qui n’a pas de sens normalisé prescrit par les PCGR. Il est donc peu probable que 1’on puisse le comparer a des mesures semblables présentées
par d’autres émetteurs. Voir la section intitulée « Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financicres » a la fin de cette présentation
2 Hors gain de réglement d’assurance avant imp6t de 28 M$ (21 M$ net d’imp6t)
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($ CA par action)
'1"5"';‘ La croissance du
0 hénéfice a depasse Accélérateurs:
= 5,665 5725 celle des ventes
- Croissance rentable
BPA a dépassé
celle du henefice et
des ventes
2022 2023 2024 DDM T3 20251

1 Hors gain de réglement d’assurance avant imp6t de 28 M$ (21 M$ net d’impdt) 100



Forte génération 5
e flux de tréSorerie | e

(millions $ CA)

513 $
Flux de trésorerie disponibles’ 408
depuis 2023
107 $
2023 2024 DDM T3
2025

1 Mesures financiére non conforme aux PCGR qui n’a pas de sens normalisé prescrit par les PCGR. Il est donc peu probable que 1’on puisse la comparer a des mesures semblables
présentées par d’autres émetteurs. Voir la section intitulée « Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres » a la fin de cette présentation
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a“x actlnnnalres Hausses du dividende annuel
($ CA par action)

n%

2o 1,24 $

15% 1,128

092§

SO0 MS +

Rachat d'actions (2023-2023)

2023 2024 2025 T3 2025
(annualisé)



Investissements
depuis 20221

390 M$

325 M$

Dépenses en
immohilisations

Dividendes et
rachats d’actions

Acquisitions

Dépenses en
immobilisations
destinées a
P’entretien

Dépenses en immobilisations
de croissance pour les
poteaux destinés aux sociétés
de services publics

Affectation des capitaux (2023-2025) 1

1 La période 2025 comprend 1’acquisition de Brooks, les dividendes et les rachats d’actions, a la suite de la cloture du T3 2025

Investissement dans
les installations
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Objectifs sur 3 ans reconduits a chaque année po_ur?-’

activités de fusions et d’acquisitions -~
L

y : B : v o
Instauration des \ .. Date de fin des objectifs g
nouveaux objectifs , actuels
AUJOURD'HUI _ DEC. 2028

A

FEV. 2027
Objectifs ‘
: jusqu’en 2029 ] P e e T~ i raaaa e gy g s e (&
/e FEV. 2028 EXERCICE 2030
: Ohjectifs
/ jusqu'en 2030 104



MARGE DU BAIIA!

1792189 %

VENTES

TCAC 2025 22028

4a3%

Poteaux en hois destinés
aux sociéteés de services
publics

~50 % des ventes,
croissance a un chiffre
dans le milieudela
fourchette

Locweld et Brooks

~225 M$ de ventes
annuelles

Traverses de chemin de fer
croissance a un chifire
dans le has de la fourchette

Bois d'ceuvre a usage
résidentiel

~600 2 650 M$ par an

110 % et +

TCAC 2025 22028

-y 7 -

c - - y 4
roissance alimentee par les
- - - - V 4
initiatives axees sur les
- - y 4 -
efficiences operationnelies et
I' y 4 - - W 4 -
amelioration des processus lies a
I ~ ' - -
a chaine d'approvisionnement

1 Ratio non conforme aux PCGR qui n’a pas de sens normalisé prescrit par les PCGR. Il est donc peu probable que 1’on puisse le comparer a des mesures semblables présentées par
d’autres émetteurs. Voir la section intitulée « Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres » a la fin de cette présentation




~4000 M$
TCAC de

a9 %

42a3%
223 %paran

426 % paran
~3 900 M$
| Objectifs de ventes — Exercice 2025 | Poteaux en bois destinés aux | Traverses de chemin de fer | Acquisitions finalisées | Objectifs de ventes — Exercice 2028 |

sociétés de services publics
(ZILH[{1)] BROOKS

MANUFACTURING CO.
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Investissement pour
I'entretien du reseau

~ 2,9 % des ventes

85295 M$ de dépenses
annuelles en immobhilisations

|
&
kv-d
5
4
-
|

by

Ratio ll’e‘lld )

Flux de trésorerie disponihles!

Rachat d'actions

stratégique
Investir dans les dénenses en
immobilisations de croissance

r4 -
Elargir l'offre dans le secteur

En fonction de I'activité de
fusions et d'acquisitions et de
I'endettement

Cible:20a 30 % du BPAde
I'exercice précédent

N

HITE W = |
LR 4 . | .y

ki

BAIIAL

1 Mesures ou ratio non conforme aux PCGR qui n’a pasde'sSens normalise’prescritparies PEGRYIIEsfdone petr probablequel on puisselecom parer @ desmesures semblables
présentées par d’autres émetteurs. Voir la section intitulée « Mesures financieres non conformes aux PCGR et autres mesures financieres » a la fin de cette présentation
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Le bénéfice avant intéréts, impots et amortissement ou « BAIIA », la marge du BAIIA, la dette nette sur le BAIIA et le rendement du capital moyen utilis¢
(« RCU ») sont des mesures financiéres non conformes aux PCGR ou des ratios non conformes aux PCGR. Ces mesures ne sont pas prescrites par les Normes
internationales d’information financiére publiées par 1’International Accounting Standards Board (normes comptables IFRS) et peuvent donc ne pas étre
comparables a des mesures similaires présentées par d’autres émetteurs. La direction consideére que ces mesures non conformes aux PCGR constituent des
informations utiles pour aider les investisseurs avertis a comprendre les résultats d’exploitation, la situation financicre et les flux de trésorerie de la Société,
puisqu’ils fournissent une mesure supplémentaire de sa performance. La Société considere que le BAIIA, et la marge du BAIIA constituent de I’information utile
pour les investisseurs, puisqu’il s’agit de mesures communes dans 1’industrie, utilisées par les investisseurs et les analystes pour mesurer la capacité d’une société a
assumer le service de la dette et a respecter ses autres obligations de paiement, ou comme une mesure d’évaluation commune. Ces mesures constituent ¢galement
des indicateurs clés du rendement opérationnel et financier de la Société et sont utilisées pour évaluer la performance de la haute direction. La Société considere
que la dette nette sur le BAITA est un indicateur du levier financier de la Société. La Société utilise le RCU comme un indicateur de rendement pour mesurer
I’efficacité de son capital investi et pour évaluer la performance de la haute direction.

Pour le BAIIA, la marge du BAIIA, le ratio dette nette sur le BAIIA et le RCU, veuillez consulter la rubrique intitulée « Mesures financieres non conformes aux
PCGR et autres mesures financieres » du plus récent rapport de gestion de la Société, disponible a 1’adresse www.sedarplus.ca et sur le site web de la Société au
www.stella-jones.com, afin d’obtenir une explication détaillée des mesures non conformes aux PCGR, des ratios correspondants et des autres mesures financieres
utilisés et présentés par la Société dans cette présentation, ainsi qu’un rapprochement entre les mesures financieres et ratios non conformes aux PCGR et les
mesures les plus comparables aux PCGR. Pour les flux de trésorerie disponibles et la conversion du BAIIA en flux de trésorerie disponibles, voir ci-dessous :

Flux de trésorerie disponibles (« FCF ») et conversion du BAIIA en flux de trésorerie disponibles

Les flux de trésorerie disponibles correspondent aux flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation, moins le remboursement des obligations locatives
dans le cadre des activités de financement, les acquisitions d’immobilisations corporelles destinées a 1’entretien, nettes du produit d’assurance des biens, et les
acquisitions d’immobilisations incorporelles. La conversion du BAIIA en flux de trésorerie disponibles est définie comme les flux de trésorerie disponibles pour la
période, divisés par le BAIIA pour la période correspondante. La Société utilise ces mesures comme indicateur de la santé financiere et de la liquidité de ses
activités en mesurant la trésorerie disponible pour régler la dette et les obligations financieres, investir dans des occasions de croissance et, eventuellement
remettre du capital aux actionnaires par le versement de dividendes ou le rachat d’actions ordinaires.


http://www.sedarplus.ca/
http://www.sedarplus.ca/
http://www.sedarplus.ca/
http://www.sedarplus.ca/
http://www.sedarplus.ca/
http://www.stella-jones.com/
http://www.stella-jones.com/
http://www.stella-jones.com/
http://www.stella-jones.com/
http://www.stella-jones.com/
http://www.stella-jones.com/
http://www.stella-jones.com/

Un rapprochement avec la mesure financiere la plus directement comparable est présenté ci-dessous :

Rapprochement des flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation aux flux de trésorerie disponibles Douze derniers mois se terminant le
(millions § CA) 30 septembre 2025
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 513
Moins :
Remboursement des obligations locatives dans le cadre des activités de financement 65
Dépenses en immobilisations corporelles destinées a 'entretien 114
Produit de 1’assurance des biens (26)
Acquisition d’immobilisations incorporelles 10
Flux de trésorerie disponibles 350

Dépenses en immobilisations corporelles destinées a l'entretien et de croissance

La somme des dépenses en immobilisations corporelles destinées a 1’entretien et de croissance représente le total des acquisitions d'immobilisations corporelles. La
Société utilise les dépenses d’immobilisation destinées a 1’entretien et de croissance pour calculer respectivement I’investissement nécessaire pour maintenir le
niveau actuel d’activité économique et I’investissement nécessaire pour augmenter le niveau actuel d’activité économique.
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BAIIA et la marge du BAIIA pour les douze derniers mois se terminant le 30 septembre 2025 (excluant le gain lié au réeglement d’assurance)

Le BAIIA et la marge du BAIIA pour les douze derniers mois se terminant le 30 septembre 2025 excluent le gain li¢ au réglement d’assurance. Il s’agit de mesures
financieres non conformes aux PCGR et de ratios non conformes aux PCGR. Ces mesures ne sont pas prescrites par les normes comptables IFRS et peuvent donc
ne pas étre comparables a des mesures similaires présentées par d’autres émetteurs. La direction utilise ces mesures non conformes aux PCGR afin de faciliter la
comparaison de la performance opérationnelle et financiere d’une période a ’autre. Un rapprochement avec la mesure financiere la plus directement comparable

est présenté ci-dessous :

Réconciliation du résultat d’exploitation avec le BAIIA Douze derniers mois se terminant le
excluant le gain lié au réglement d’assurance 30 septembre 2025
(millions $ CA)

Résultat d’exploitation 514
Dotation aux amortissements 140
BAIIA 654
Gain sur réglement d’assurance 28

BAIIA li¢ au réglement d’assurance 626
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