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En tant que chef de file en matière de produits en bois traité  

sous pression en Amérique du Nord axé sur les produits  

liés aux infrastructures, Stella-Jones Inc. (TSX : SJ)  

(« Stella-Jones » ou « la Société ») occupe une position  

sans égal, basée sur des fondements robustes dans 

ses secteurs d’activité. 

La performance de la Société en 2022 est directement attribuable à la 

solidité de son offre de produits, qui englobe entre autres les poteaux 

destinés aux sociétés de services publics, les traverses de chemin de 

fer et le bois d’œuvre à usage résidentiel, à l’étendue de son réseau, 

aux partenariats étroits développés avec les clients, à ses capacités 

d’approvisionnement éprouvées ainsi qu’à la résilience de son modèle 

d’affaires. Les perspectives sont positives pour nos activités et  

Stella-Jones est confiante en sa capacité à produire des résultats 

robustes et soutenus et à générer des flux de trésorerie constants qui 

permettront de créer de la valeur à long terme pour ses actionnaires.  

STELLA-JONES A UN PLAN 
DE CROISSANCE ET CE  
PLAN EST EN ACTION.
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1  Veuillez consulter la rubrique intitulée « Mesures financières non conformes aux PCGR et autres 
mesures financières » du rapport de gestion de la Société pour obtenir des explications sur les 
mesures financières non conformes aux PCGR et d’autres mesures financières utilisées et présentées 
par la Société, ainsi que les rapprochements entre les mesures financières non conformes aux PCGR 
et les mesures les plus directement comparables des PCGR.

2022  
EN CHIFFRES

RÉSULTATS RECORDS 

• Progression des ventes de 11 % qui ont atteint 3,1 milliards $,  

ce qui représente une 22e année consécutive de croissance 

• Hausse de 12 % du BAIIA1 qui s’est établi à 448 millions $, grâce 

à la croissance interne enregistrée par les catégories  

de produits liés aux infrastructures 

• Augmentation du résultat net de 6 % qui a atteint 241 millions $

• Hausse du résultat par action de 13 % qui s’est élevé à 3,93 $

AFFECTATION RIGOUREUSE DES CAPITAUX 

• 46 millions $ pour la réalisation d’acquisitions

• 97 millions $ de dépenses en capital 

• 180 millions $ pour le rachat d’actions 

• 49 millions $ versés en dividendes 

SITUATION FINANCIÈRE SOLIDE 

• Niveaux de stocks adéquats pour répondre à la croissance 

prévue des ventes 

• Liquidités disponibles de 259 millions $ 

• Ratio de la dette nette sur le BAIIA1 de 2,5 x 

• Positionnement avantageux pour la poursuite de la croissance 

CONDITIONS DE MARCHÉ

• Demande croissante pour les poteaux destinés aux sociétés  

de services publics

• Croissance soutenue de la demande pour les traverses  

de chemin de fer

• Difficultés d’approvisionnement en fibre

• Pressions inflationnistes sur les coûts qui entraînent  

des ajustements de prix de vente aux clients 

EXERCICES CLOS LES 31 DÉCEMBRE 2022 2021 2020 2019 20181

en millions de dollars canadiens, sauf les données par action et les ratios financiers

RÉSULTATS D’EXPLOITATION

Ventes 3 065 2 750 2 551 2 189 2 144

BAIIA2 448 400 385 313 244

Résultat d’exploitation 359 326 309 242 206

Résultat net 241 227 210 163 138

SITUATION FINANCIÈRE

Fonds de roulement 1 324 1 146 1 101 1 010 909

Total de l’actif 3 073 2 665 2 426 2 281 2 062

Dette à long terme3 941 734 606 605 514

Obligations locatives3        167 144 139 118 –

Capitaux propres 1 557 1 448 1 373 1 288 1 281

DONNÉES PAR ACTION

Résultat par action ordinaire — de base et dilué 3,93 3,49 3,12 2,37 1,98

Valeur comptable 26,34 22,71 20,75 19,10 18,50

Dividendes déclarés par action 0,80 0,72 0,60 0,56 0,48

RATIOS FINANCIERS

Marge du BAIIA2 14,6 % 14,5 % 15,1 % 14,3 % 11,4 %

Marge d’exploitation2 11,7 % 11,9 % 12,1 % 11,1 % 9,6 %

Rendement sur les capitaux propres moyens2 16,0 % 16,1 % 15,8 % 12,7 % 11,5 %

Rendement du capital moyen utilisé2,4 13,4 % 13,7 % 13,7 % 11,6 % 11,3 %

Fonds de roulement2,4 6,11 5,74 6,05 6,55 6,72

Dette nette sur la capitalisation totale2,5 0,42 : 1 0,38 : 1 0,35 : 1 0,36 : 1 0,29 : 1

Dette nette sur le BAIIA2,5 2,5 x 2,2 x 1,9 x 2,3 x 2,1 x

HISTORIQUE DES CINQ DERNIERS  
EXERCICES ET INDICATEURS CLÉS

1 Les chiffres comparatifs de l’exercice 2018 n’ont pas été retraités, comme l’y autorise IFRS 16, Contrats de location.
2  Veuillez consulter la rubrique intitulée « Mesures financières non conformes aux PCGR et autres mesures financières » du rapport de gestion de la Société pour obtenir des explications sur les mesures 

financières non conformes aux PCGR et autres mesures financières utilisées et présentées par la Société, ainsi que les rapprochements entre les mesures financières non conformes aux PCGR et les mesures 

les plus directement comparables des PCGR.
3  Incluant la partie courante.
4  Le calcul du ratio a été modifié en 2022 ; le ratio publié dans les rapports de gestion annuels 2021 et 2020 s’établissait à 14,3 % pour 2021, à 14,0 % pour 2020, à 11,5 % pour 2019 et à 10,8 % pour 2018.
5  La définition de la dette nette inclut les obligations locatives. Comme IFRS 16, Contrats de location, a été adoptée en 2019 sans retraitement de l’information comparative, les calculs des ratios de la dette 

nette sur la capitalisation totale et de la dette nette sur le BAIIA pour l’exercice 2018 n’ont pas été retraités.
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ACQUISITION DES ACTIVITÉS DE FABRICATION DE  

POTEAUX EN BOIS DE TEXAS ELECTRIC COOPERATIVES, INC.

APERÇU GÉNÉRAL1

22 années consécutives  
de croissance des ventes

Modèle d’affaires résilient  
et demande soutenue 

Situation financière solide  
procurant la souplesse nécessaire 
pour poursuivre et financer  
des occasions de croissance 

2 615 employés69 % des ventes générées  
aux États-Unis

Activités d’exploitation à travers  
le Canada et les États-Unis 
comprenant 43 usines de traitement 
du bois, 13 installations d’écorçage  
de poteaux et une distillerie de 
goudron de houille 

DESCRIPTION 
•  Entreprise de fabrication de poteaux en bois destinés 

aux sociétés de services publics 

•  Production de poteaux en pin jaune du sud destinés 
aux sociétés de services publics en utilisant des agents 
de préservation à base de créosote et d’arséniate de 
cuivre chromaté dans son usine de traitement du bois 
de Jasper, au Texas

PRIX DÉBOURSÉ (EN MILLIONS) 
31 $ US, incluant une contrepartie différée de 3 $ US

ACQUISITION RENTABLE

VALEUR

• Ajout d’une 43e usine de fabrication à notre réseau

•  Enrichissement de l’offre de produits et accroissement 
de la capacité de Stella-Jones pour répondre aux 
besoins croissants des sociétés de services publics 
d’Amérique du Nord  

•  Optimisation de l’efficacité globale du réseau 
continental de Stella-Jones

Chef de file en matière de produits en bois 
traité sous pression en Amérique du Nord 
axé sur les produits liés aux infrastructures 

1En date du 31 décembre 2022
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NOTRE RÉSEAU  
CONTINENTAL

1 New Westminster (C.-B.) 

2 Prince George (C.-B.) 

3 Galloway (C.-B.) 

4 Carseland (AB) 

5 Neepawa (MB) 

6 Kirkland Lake (ON) 

7 South River (ON) 

8 Guelph (ON) 

9 Shelburne (ON) 

10 Stouffville (ON) 

11 Peterborough (ON) 

12 Gatineau (QC) 

13 Rivière-Rouge (QC) 

14 Delson (QC) 

15 Sorel-Tracy (QC) 

 16 Truro (N.-É.)   

17 Arlington (WA) 

18 Tacoma (WA) 

19 Sheridan (OR) 

20 Eugene (OR) 

21 Silver Springs (NV) 

22 Eloy (AZ) 

23 Lufkin (TX) 

24 Jasper (TX) 

25 Russellville (AR) 

26 Rison (AR) 

27 Converse (LA) 

28 Pineville (LA) 

29  Alexandria (LA) 

30 Bangor (WI)  

31 Cameron (WI)  

32 Memphis (TN) 

33 Scooba (MS) 

34 Fulton (KY) 

35 Winslow (IN) 

36 Brierfield (AL) 

37 Montevallo (AL) 

38 Clanton (AL) 

39 Cordele (GA) 

40 Whitmire (SC) 

41 Goshen (VA) 

42 Warsaw (VA) 

43 Dubois (PA) 

44 McAlisterville (PA)

Catégorie de Produit

  Poteaux destinés aux  sociétés  

de services publics

 Traverses de chemin de fer 

 Bois d’œuvre à usage résidentiel 

 Distillerie de goudron de houille 

  Acquisition 2022 des activités de fabrication de 

poteaux en bois destinés aux sociétés de services 

publics de Texas Electric Coopératives, Inc.

8STELL A-JONES   UN PL AN EN ACTION

 

7



Chers actionnaires, 

Stella-Jones a connu une année 2022 fructueuse tant du point de 

vue de la performance opérationnelle que financière. Nos excellents 

résultats ont mis en évidence deux aspects importants de nos 

activités. Premièrement, la demande pour nos principaux produits 

demeure vigoureuse, en grande partie en raison du rôle essentiel 

que jouent les dépenses en infrastructure dans la société. Qu’il 

s’agisse de l’entretien régulier du réseau de distribution des sociétés 

de services publics ou de l’assurance de la solidité des réseaux 

ferroviaires, il est clair que nos clients dans nos marchés clés ont 

donné la priorité aux infrastructures pour répondre aux besoins 

croissants de la société en matière d’accès continu aux services 

de communications, à l’alimentation en électricité et à la livraison 

de marchandises. Deuxièmement, nos résultats témoignent de 

notre position de chef de file. Nous avons une présence établie en 

Amérique du Nord grâce à nos 43 installations. Ce réseau qui s’étend 

d’un océan à l’autre nous permet d’aider à combler la demande 

future tout en tirant parti des économies d’échelle. 

SELON LES PLANS : UNE GOUVERNANCE  

D’ENTREPRISE EN CONSTANTE PROGRESSION

Au cours des dernières années, notre conseil d’administration 

a jeté les bases pour s’assurer que Stella-Jones soit administrée 

avec intégrité, tout en gardant à l’esprit le meilleur intérêt de nos 

actionnaires. Pour ce faire, nous avons mieux défini les mandats du 

conseil ainsi que les descriptions de postes associés. Nous avons 

également identifié et recruté de nouveaux membres du conseil 

hautement qualifiés et élargi les compétences générales du conseil 

afin d’accroître l’expertise en matière de surveillance de tous 

les aspects de l’entreprise. Sur les neuf membres indépendants 

que compte notre conseil, six ont été recrutés au cours des cinq 

dernières années, dont Madame Sara O’Brien, que nous avons 

accueillie au sein du conseil en 2022, et qui apporte une expérience 

supplémentaire des marchés des capitaux et une perspective 

d’actionnaire. 

Nous nous sommes engagés dans l’amélioration continue de la 

gouvernance d’entreprise et la dernière année n’a pas fait exception. 

Afin d’améliorer davantage notre processus d’examen et d’évaluation 

de la composition du conseil, nous avons pris des mesures pour 

recenser les compétences essentielles et mieux définir les niveaux 

de compétences nécessaires parmi les administrateurs actuels et les 

futurs candidats au conseil. Cela a mené à l’élaboration d’une grille de 

compétences permettant d’évaluer la profondeur et la diversité de 

l’expertise du conseil. Cette toute première grille de compétences, 

publiée dans la circulaire de sollicitation de procurations par la 

direction de l’an dernier, a montré que le conseil réussit bien en 

ce qui concerne l’étendue et la profondeur de ses compétences. 

Nous continuerons à réviser et à perfectionner notre grille de 

compétences du conseil sur une base annuelle et à communiquer 

cette information aux actionnaires chaque année. Pour en savoir 

plus, veuillez consulter la circulaire de sollicitations de procurations 

par la direction de Stella-Jones pour l’exercice 2022.  

Le conseil fait entièrement confiance à ses quatre comités 

indépendants, qui ont tous continué de lui fournir de précieux 

renseignements au cours de la dernière année.

En plus d’examiner et d’encadrer les affaires financières de Stella-

Jones, le mandat du comité d’audit a été élargi en 2022 pour 

surveiller les risques liés à la cybersécurité et à la protection des 

données. Le comité d’audit reçoit régulièrement des rapports 

complets et détaillés sur l’état d’avancement des initiatives de 

sécurité informatique, y compris des rapports de parties tierces 

indépendantes sur des questions comme les évaluations du niveau 

de maturité de la Société en matière de cybersécurité. 

Conscients de l’importance de la cybersécurité et de la protection 

des données, les employés de Stella-Jones ont suivi au cours de la 

dernière année une formation obligatoire en plusieurs étapes sur la 

cybersécurité afin de mettre en œuvre des pratiques exemplaires 

dans leurs environnements de travail et de se protéger contre les 

menaces qui posent un cyberrisque pour les employés et l’ensemble 

de la Société. 

Notre comité de l’environnement, de la santé et de la sécurité 

(« comité ESS ») a continué de superviser la mise en œuvre de 

stratégies de sécurité à l’échelle de l’organisation et de mettre 

l’accent sur la progression de Stella-Jones à l’égard des questions 

environnementales, sociales et de gouvernance (« ESG ») dans 

l’ensemble de la Société. Au cours de l’année 2022, le comité ESS a 

continué d’appuyer l’intégration des principes et des considérations 

ESG dans toutes les facettes des activités de Stella-Jones, des 

engagements environnementaux jusqu’à la gérance des produits.  

Notre comité de gouvernance et de nomination a fourni au conseil 

tous les documents d’information nécessaires pour permettre aux 

membres de prendre des décisions éclairées lors de la sélection des 

candidats au conseil, de modifications aux politiques du conseil et de 

recommandations sur la rémunération du conseil, entre autres.

Notre comité des ressources humaines et de la rémunération a 

continué de se réunir fréquemment pour revoir la conception de 

nos pratiques de rémunération internes afin de les comparer à 

celles des régimes incitatifs d’un groupe de pairs, tout en explorant 

les meilleurs plans d’action disponibles pour attirer, retenir et 

récompenser les meilleurs talents. Cela a abouti à l’adoption d’un 

nouveau régime incitatif à court terme pour notre équipe de la haute 

direction vers la fin de 2022.

Alors que nous mettons l’accent sur les employés, leur bien-être 

et leur maintien en poste, ainsi que sur le perfectionnement et la 

planification de la relève, la nécessité d’accentuer la présence et le 

rôle du service des ressources humaines est devenue de plus en plus 

prioritaire. À cette fin, nous avons nommé un premier vice-président 

et chef des ressources humaines, Richard Cuddihy, pour superviser 

ce processus alors que nous continuons à compter sur nos précieux 

employés pour contribuer à notre réussite continue. 

M E S S A G E  d E  L A 

PRÉSIDENTE DU CONSEIL
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Au cours du dernier exercice, nous avons 
démontré l’étendue de nos capacités 

opérationnelles, la profondeur de notre 
expertise dans l’ensemble de l’organisation et 
notre engagement continu à faire progresser 
et à améliorer la gouvernance d’entreprise.



POURSUIVRE DANS LA MÊME VOIE

Notre équipe de direction, très expérimentée, a toute la confiance 

du conseil d’administration et nous nous réjouissons du potentiel 

de croissance de la Société ainsi que de notre rôle de fournisseur 

essentiel de services d’infrastructure industrielle.

En conclusion, j’aimerais remercier notre équipe de direction, mes 

collègues du conseil d’administration et tous nos employés à travers 

l’Amérique du Nord pour leur dévouement et leur engagement 

envers la Société. Je remercie également nos actionnaires pour  

la confiance qu’ils accordent à Stella-Jones.

Nous nous réjouissons à la perspective de partager ensemble  

de nombreux autres succès à venir.

Katherine A. Lehman 

Présidente du conseil d‘administration

L’année écoulée a témoigné de la solidité et la 
résilience de notre entreprise et de nos employés. 
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Chers actionnaires,

Chez Stella-Jones, nous avons toujours été fiers de notre capacité 

à produire des résultats constants et à tirer parti d’un potentiel de 

croissance soutenue. L’année qui vient de s’écouler a de nouveau 

fait preuve de cette capacité et a reflété l’exécution de notre plan 

en action. Notre solide performance opérationnelle et financière 

témoigne de notre position de chef de file comme fournisseur de 

produits essentiels aux infrastructures industrielles, notamment 

nos poteaux destinés aux sociétés de services publics, nos 

traverses de chemin de fer et nos produits industriels. 

Les ventes ont progressé pour une 22e année consécutive pour 

atteindre plus de 3 milliards $ et nous avons généré un BAIIA de 

448 millions $, soit le plus élevé jamais enregistré dans l’histoire 

de notre Société. Nous avons remis 230 millions $ de capital 

aux actionnaires au cours de l’exercice, et en mars 2023, nous 

avons augmenté notre dividende trimestriel pour une 19e année 

consécutive pour le porter à 0,23 $ par action.

Cette performance est d’autant plus remarquable dans un 

contexte de pressions inflationnistes sur les coûts, de fluctuations 

des prix des produits de base et de contraintes liées aux chaînes 

d’approvisionnement. Notre capacité de continuer à générer de 

la valeur pour nos actionnaires dans ces conditions de marché 

témoigne de notre présence durable en Amérique du Nord et du 

caractère résilient de nos activités. 

UN PLAN EN ACTION

Le succès remporté en 2022 est attribuable à la solide performance 

de nos catégories de produits clés liés aux infrastructures 

industrielles, à l’apport d’acquisitions rentables ainsi qu’à la 

proposition de valeur unique que nous offrons à nos clients dans le 

secteur du bois d’œuvre à usage résidentiel qui a produit d’excellents 

résultats malgré le ralentissement observé sur le marché du bois 

d’œuvre. 

Nos produits industriels continuent de jouer un rôle clé dans le 

développement, la modernisation et l’entretien des infrastructures 

nord-américaines et la demande des clients demeure vigoureuse.

• Dans le secteur des poteaux destinés aux sociétés de services 

publics, nous constatons que les entreprises de services publics 

effectuent des investissements importants afin de s’assurer que 

leurs infrastructures répondront aux besoins futurs de l’Amérique 

du Nord. Ces entreprises investissent dans l’entretien régulier de 

leurs réseaux existants, prévoient de construire de nouvelles lignes 

plus robustes pour supporter des charges plus lourdes et résister à 

des phénomènes météorologiques plus fréquents et investissent 

pour faciliter l’accès aux réseaux à larges bandes. 

• Le transport de marchandises par rail est essentiel au flux logistique 

du continent et il est avantageux du point de vue des coûts et 

de l’environnement. Comme près de 90 % de l’infrastructure 

ferroviaire nord-américaine repose sur des traverses en bois, notre 

Société est bien positionnée pour répondre aux besoins d’entretien 

de l’industrie ferroviaire afin d’assurer la sécurité et la solidité 

structurelle des réseaux. La demande de traverses de chemin fer 

générée par l’entretien dans l’industrie devrait augmenter de 1,1 % en 

2023, soit une tendance à la hausse vers la moyenne historique des 

25 dernières années.  

• Notre catégorie des produits industriels, qui comprend du bois 

pour les ponts ferroviaires et les passages à niveau, des pilotis pour 

constructions maritimes, des pieux pour fondations, du bois de 

construction et des produits à base de goudron de houille, permet 

la réalisation d’un large éventail de projets d’infrastructure, de la 

construction générale aux applications maritimes. Cette catégorie 

de produits complète bien notre offre aux secteurs du transport 

ferroviaire et des services publics et bénéficiera également des 

dépenses publiques en infrastructure.  

• Notre division du bois d’œuvre à usage résidentiel offre un service 

intégré de la chaîne d’approvisionnement et dessert une clientèle 

choisie qui reconnaît la valeur du programme de bois d’œuvre de 

qualité supérieure de Stella-Jones et sa capacité à fournir tous les 

composants nécessaires aux projets de clôtures et de terrasses. 

Au fil des ans, nous avons démontré notre capacité à combler les 

besoins des détaillants et des magasins à grande surface en matière 

de stocks, ce qui, en retour, a permis à nos clients d’accroître leur 

présence sur le marché. 

 

En 2022, nous avons réalisé d’importants progrès pour renforcer 

notre position de chef de file en réinvestissant dans nos activités et 

en effectuant des acquisitions génératrices de valeur.

En réinvestissant des capitaux dans nos activités, nous nous assurons 

que nos installations actuelles fonctionnent efficacement, tout en 

répondant à la croissance prévue de la demande pour nos produits. 

Notre plan triennal de dépenses en immobilisations de 100 millions $ 

visant à soutenir la demande pour les poteaux destinés aux sociétés 

de services publics est bien avancé et nous commencerons à profiter 

des retombées de ces investissements en 2023. 

Nous avons aussi continué à réaliser des acquisitions rentables avec 

l’achat des activités de fabrication de poteaux en bois destinés aux 

sociétés de services publics de Texas Electric Cooperatives, Inc. 

situées à Jasper, au Texas. Cette acquisition est venue ajouter une 

43e usine de traitement du bois à notre réseau et permet d’accroître 

notre capacité à répondre aux besoins croissants du secteur des 

poteaux destinés aux sociétés de services publics en Amérique du 

Nord. En 2022, nous avons aussi bénéficié de l’apport de l’acquisition 

de Cahaba pendant une année complète, qui a été un ajout opportun 

en 2021 pour saisir des occasions de croissance et établir des 

relations à long terme avec les clients.

UNE CROISSANCE SOUTENUE ET RESPONSABLE 

Nous ne serions pas un chef de file de l’industrie si nous ne 

pouvions pas établir de liens étroits avec nos clients et les 

collectivités au sein desquelles nous exerçons nos activités. 

Les efforts que nous avons déployés à la suite de l’ouragan Fiona 

ne sont qu’un exemple de cet engagement. Lorsque nos clients et 

M E S S A G E  d U 

PRÉSIDENT ET CHEF  
DE LA DIRECTION

Le degré de succès atteint au cours de la 
dernière année n’aurait pas été possible sans 
les efforts, l’expertise et le dévouement de 

nos employés qui comprennent l’importance 
de la qualité et du service à la clientèle. 
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les collectivités qui en dépendent avaient le plus besoin de nous, 

nous étions là, mobilisant l’équipe et les ressources nécessaires 

pour aider à rétablir le courant. Je vous invite à en apprendre 

davantage sur ces efforts à la page 17 du rapport annuel.

Nos efforts d’intervention d’urgence reflètent nos valeurs en 

tant qu’organisation. Nous sommes conscients de l’impact de 

nos activités sur les collectivités où nous sommes présents et, 

par conséquent, nous continuons d’accorder la priorité aux 

considérations ESG  dans tous les aspects de nos activités. Nous 

sommes satisfaits des efforts que nous avons déployés en 2022 

pour améliorer notre approche ESG et nous continuons à nous 

efforcer de faire mieux. Nous sommes déterminés à améliorer nos 

pratiques en matière de durabilité, de santé et de sécurité par 

l’apprentissage, la formation et la collecte de données. Veuillez 

consulter notre rapport ESG 2021 publié au quatrième trimestre 

de 2022 pour notre plus récente mise à jour. 

En novembre 2022, nous avons nommé Richard Cuddihy au poste 

de premier vice-président et chef des ressources humaines afin 

d’assurer que nos employés, un facteur clé de notre réussite, 

soient considérés comme une priorité dans l’ensemble de 

l’organisation, à la fois en tant que composante de notre mission 

ESG et pour nous permettre de mieux atteindre les nombreux 

objectifs que nous nous sommes fixés en tant qu’organisation. 

Nous avons également procédé à des embauches d’employés 

clés dans les domaines ESG et des communications d’entreprise 

afin d’aider à intégrer les meilleures pratiques ESG dans tous les 

aspects de nos activités et améliorer les communications de notre 

Société avec ses diverses parties prenantes.    

ALLER DE L’AVANT

Au cours de la dernière année, nous avons démontré la force et 

la résilience de notre entreprise, ainsi que les avantages d’une 

équipe chevronnée pour gérer les fluctuations de la chaîne 

d’approvisionnement et l’évolution des exigences des clients. Les 

relations de longue date que nous entretenons avec nos clients et 

les structures des contrats contribuent aux fondements de notre 

Société en permettant le transfert des augmentations de coûts à 

travers des hausses de prix aux clients, ce qui est particulièrement 

important dans le contexte inflationniste actuel.

En mars 2022, nous avons fait part d’objectifs financiers triennaux 

pour notre Société et je suis heureux d’annoncer que nous sommes 

bien placés pour atteindre ou dépasser ces objectifs. En 2023, nous 

chercherons à tirer parti de nos réalisations de la dernière année 

pour soutenir la croissance future de nos catégories de produits 

liés aux infrastructures, maintenir notre engagement de remettre 

de 500 à 600 millions $ aux actionnaires et atteindre nos objectifs 

de marges, comme l’indique notre plan.   

Notre plan est en action. Notre avenir est prometteur. Nous 

sommes déterminés à continuer à réinvestir dans notre entreprise, 

à accroître notre capacité de production des poteaux destinés 

aux sociétés de services publics pour répondre à la demande 

croissante, à tirer parti des synergies existantes et à améliorer 

notre efficacité opérationnelle, tout en demeurant à l’affût 

d’occasions de réaliser d’autres acquisitions stratégiques.

Nous croyons que ces mesures permettront à Stella-Jones 

de préserver et de créer de la valeur à long terme pour les 

actionnaires. 

MERCI DE VOTRE SOUTIEN 

Notre réussite opérationnelle et financière repose sur une équipe 

de direction et d’exploitation expérimentée vouée à mettre en 

œuvre et mener à bien notre stratégie de croissance. Au cours 

de la dernière année, en tant qu’équipe et entreprise, nous avons 

démontré notre résilience et notre capacité à réussir malgré de 

nombreux défis.   

Je tiens à remercier notre équipe de direction et nos employés 

pour leur détermination et leur travail acharné. C’est votre 

dévouement et votre persévérance qui nous ont permis d’établir 

des objectifs triennaux et de nous positionner pour les atteindre. 

Je tiens également à remercier le conseil d’administration pour ses 

conseils, son dialogue ouvert et sa disponibilité. Pour soutenir les 

décisions de la direction visant à faire croître l’entreprise, le conseil 

d’administration de Stella-Jones a partagé ses connaissances et 

apporté sa sagesse en affaires.

Finalement, je remercie nos actionnaires pour leur soutien continu. 

Vous nous faites confiance avec vos capitaux et ceci nous motive à 

donner le meilleur de nous-mêmes chaque jour.

Sincèrement,

Éric Vachon 

Président et chef de la direction  
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RÉPONSE AGILE  
AUX CATASTROPHES 
NATURELLES

Nous sommes fiers d’être là pour 

nos clients et les collectivités qu’ils 

desservent quand il le faut. 

L’ouragan Fiona s’est abattu 

sur le Canada atlantique le 24 

septembre 2022, laissant des 

centaines de milliers de foyers 

sans électricité dans son sillage. 

En tant que chef de file nord-américain en matière 

de poteaux en bois destinés aux sociétés de services 

publics, Stella-Jones était fin prête et a vite mobilisé 

ses installations et son équipe de Truro, en Nouvelle-

Écosse, pour soutenir les efforts de rétablissement du 

courant et de rebranchement des foyers.  

NOTRE INTERVENTION D’URGENCE EN QUELQUES FAITS :  

• Les installations de Stella-Jones situées à Truro, en Nouvelle-Écosse, 

ont expédié plus de 3 000 poteaux traités destinés aux sociétés  

de services publics afin de soutenir les efforts de rétablissement  

du courant.

• Plus de 200 chargements de poteaux ont quitté Truro entre  

le 24 septembre et le 14 octobre 2022.

• Les installations de Stella-Jones de Neepawa, au Manitoba, de Guelph, 

en Ontario, et de Rivière-Rouge, au Québec, ont prêté main-forte  

en expédiant plus de 1 100 poteaux traités supplémentaires.

• Plus de 1 200 poteaux non traités supplémentaires ont été expédiés 

aux installations de Truro pour regarnir les stocks dans les 30 jours 

suivant la tempête, afin d’assurer la continuité du service pour nos 

clients de l’est du Canada.

Les provinces atlantiques canadiennes ont été durement frappées 

par l’ouragan Fiona, une tempête post-tropicale avec des rafales 

de plus de 100 kilomètres/heure, qui a causé d’importants 

dommages structuraux et de nombreuses pannes de courant.  

Les pertes matérielles engendrées par l’ouragan ont été 

considérables, le montant des dommages dépassant 660 millions $, 

et plus de 500 000 foyers ont été touchés.  

Stella-Jones joue un rôle essentiel pour aider à rétablir le courant 

dans les collectivités touchées par des catastrophes naturelles  

à travers le Canada et les États-Unis. La Société s’est ainsi 

mobilisée rapidement pour expédier des poteaux destinés  

aux sociétés de services publics afin de remplacer ceux ayant été 

endommagés par Fiona.

Étant donné l’étendue des dommages et le rôle essentiel  

des sociétés de services publics pour assurer une alimentation 

énergétique fiable aux collectivités, il importait que nous puissions 

réagir rapidement. Pour y parvenir, Stella-Jones a concentré les 

activités de ses installations de Truro, en Nouvelle-Écosse,  

sur le remplacement des poteaux endommagés par Fiona dans  

les jours et les semaines qui ont suivi la tempête.  

Stella-Jones a également mis à contribution ses installations 

du Manitoba, de l’Ontario et du Québec qui ont acheminé 

d’autres poteaux destinés aux sociétés de services publics 

vers la Nouvelle-Écosse. Ces efforts ont eu un impact positif 

considérable en aidant la Nouvelle-Écosse à répondre à la 

catastrophe, grâce à la mobilisation rapide et au travail acharné  

de nos précieux employés et de nos partenaires logistiques.  

Nous sommes particulièrement fiers d’avoir réussi à combler  

tous les besoins, malgré la demande considérable générée  

par la dévastation causée par l’ouragan, et d’avoir contribué  

à ce que les services d’infrastructure essentiels soient rétablis 

dans les meilleurs délais.
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NOTRE ENTREPRISE

Stella-Jones se consacre également à la fabrication de bois 

d’œuvre traité et d’accessoires à usage résidentiel de première 

qualité qu’elle distribue auprès de détaillants canadiens et 

américains en vue d’applications extérieures. Une part importante 

de ce secteur d’activité consiste à desservir le marché canadien 

par l’entremise de son réseau national de fabrication et de 

distribution. La Société fournit aussi des produits industriels, 

notamment du bois pour les ponts ferroviaires et les passages 

à niveau, des pilotis pour constructions maritimes, des pieux 

pour fondations, du bois de construction et des produits à base 

de goudron de houille. Les actions ordinaires de la Société sont 

inscrites à la Bourse de Toronto.

Stella-Jones est le chef de file en matière de produits en bois traité sous pression  

en Amérique du Nord. La Société fournit des poteaux en bois aux grandes sociétés  

de services publics d’électricité et entreprises de télécommunications du continent,  

ainsi que des traverses de chemin de fer et des poutres aux exploitants nord-américains  

de chemins de fer de catégorie 1, de courtes lignes et de voies ferrées commerciales. 
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Stella-Jones fournit des traverses de chemin de fer  

et des poutres aux exploitants de chemins de fer 

de catégorie 1, de courtes lignes et de voies ferrées 

commerciales. La demande pour les traverses de chemin 

de fer est alimentée principalement par les mises à niveau 

et l’entretien régulier, et de manière plus ponctuelle 

par le développement de nouvelles lignes ferroviaires. 

Stella-Jones a la capacité de fournir plus de 10 millions 

de traverses en bois traité sous pression à ses clients 

chaque année, contribuant ainsi à maintenir l’infrastructure 

ferroviaire nord-américaine en bon état. 

En 2022, les ventes ont atteint 750 millions $, en hausse 

par rapport aux ventes de 700 millions $ réalisées lors  

du précédent exercice. Les ventes de traverses de chemin 

de fer ont enregistré une croissance interne de 27 millions $, 

soit 4 %, en raison d’ajustements favorables des prix  

de vente, essentiellement pour couvrir les coûts plus 

élevés de la fibre et des produits de préservation.  

Les ventes devraient continuer de croître, grâce à 

la demande soutenue générée par les programmes 

d’entretien et de remplacement. L’industrie anticipe  

un accroissement des volumes de 1,1 % en 2023 en raison 

des besoins d’entretien et de réparation. 44++9696++TT
2424++7676++TT
2121++2020++2121++1919++1919++TT

2121++7979++TT
4040++6060++TT 24 %

↑ 4 %

2727++2020++1919++1818++1616++TT1 227 M$

40 %

↑ 21 %

TRAVERSES  
DE CHEMIN  
DE FER

POTEAUX DESTINÉS 
AUX SOCIÉTÉS DE 
SERVICES PUBLICS

Stella-Jones fournit des poteaux en bois aux grandes  

sociétés de services publics d’électricité et aux entreprises  

de télécommunications à travers l’Amérique du Nord. Les clients 

de la Société privilégient en général les poteaux en bois traité en 

raison de leur durabilité, de leur efficacité en termes de coûts et 

de la sécurité qu’ils procurent à leurs travailleurs de ligne lors des 

travaux d’entretien. Les poteaux en bois traité ont le potentiel 

de durer de 40 à 50 ans, ou plus, et leurs coûts d’acquisition, 

d’installation et d’entretien sont relativement peu élevés.  

En 2022, les ventes de poteaux destinés aux sociétés de services 

publics ont augmenté pour atteindre environ 1,2 milliard $, en 

hausse par rapport aux ventes de 925 millions $ réalisées en 2021. 

Les ventes de poteaux destinés aux sociétés de services publics 

ont enregistré une croissance interne de 197 millions $, soit 21 %, 

grâce à des ajustements à la hausse des prix de vente en réponse 

à l’augmentation des coûts, ainsi qu’à un accroissement de la 

demande générée par les programmes d’entretien et les projets, 

particulièrement pour les poteaux en pin jaune du sud dans le sud-

est des États-Unis. 

Les ventes dans la catégorie des poteaux destinés aux sociétés de 

services publics devraient continuer de croître, grâce à la demande 

continue générée par les programmes d’entretien, l’expansion des 

réseaux à large bande et les investissements effectués pour faire 

face à l’élargissement du parc de véhicules électriques, de même 

qu’à l’accroissement des dépenses d’infrastructure visant à aider  

à lutter contre les phénomènes météorologiques extrêmes. 
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2424++7676++TT 1515++8585++TT
55++9595++TT
2323++2020++1919++2020++1818++TT143 M$

5 %

↑ 15 %

2424++2525++2121++1515++1515++TT744 M$

24 %

PRODUITS  
INDUSTRIELS

BOIS D’ŒUVRE  
À USAGE  
RÉSIDENTIEL

Stella-Jones fabrique du bois d’œuvre et des accessoires 

de qualité supérieure qu’elle distribue auprès de 

détaillants canadiens et américains en vue d’applications 

extérieures. Cette catégorie se compose principalement  

de bois d’œuvre à usage résidentiel traité sous pression  

en vue de son utilisation pour les patios, les terrasses,  

les clôtures et d’autres applications extérieures, en plus  

de la distribution de bois d’œuvre et d’accessoires en 

produits de substitution pour le bois.  

En 2022, les ventes se sont chiffrées à 744 millions $, ce qui 

représente un recul interne de 36 millions $, soit 5 %, par 

rapport à l’exercice précédent, en raison d’un début  

de saison plus lent en 2022 et d’une baisse des prix de vente 

par rapport aux prix records observés sur le marché dans la 

première moitié de 2021. La normalisation des ventes devrait 

se poursuivre pour atteindre environ 600 à 650 millions $. 

Stella-Jones fournit des produits de bois traité sous 

pression aux secteurs industriel, maritime et civil en vue 

d’applications extérieures, notamment du bois pour les 

ponts ferroviaires et les passages à niveau, des pilotis pour 

constructions maritimes, des pieux pour fondations et du 

bois de construction, offerts dans un éventail d’essences 

de bois et de produits de préservation sélectionnés. 

Stella-Jones fabrique également de la créosote, un produit 

de préservation du bois utilisé dans ses activités de 

traitement du bois, de même que d’autres produits  

à base de goudron de houille, comme le brai de toiture  

et le goudron routier, qui sont vendus à des clients tiers. 

En 2022, les ventes ont augmenté pour atteindre 143 

millions $, comparativement à 121 millions $ en 2021,  

soit 15 %, attribuable en grande partie à l’augmentation  

des ventes de pieux, de poutres et de bois pour les ponts.  
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BILLOTS  
ET BOIS  
D’ŒUVRE
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2La catégorie des billots et du bois d’œuvre sert à optimiser 

l’approvisionnement. Elle comprend les ventes de billots 

récoltés dans le cadre des activités d’approvisionnement 

de la Société, qui ne sont pas jugés conformes afin d’être 

utilisés comme poteaux destinés aux sociétés de services 

publics. En plus d’assurer un volume d’approvisionnement 

adéquat en bois d’œuvre à usage résidentiel à prix 

concurrentiel, Stella-Jones se livre également à la revente  

du bois excédentaire sur les marchés locaux de la 

construction domiciliaire. La catégorie ne génère pas 

de marge importante et le montant des ventes est 

essentiellement lié aux prix du bois d’œuvre.

En 2022, les ventes se sont chiffrées à 201 millions $,  

une décroissance interne de 14 % par rapport à 231 millions $  

lors de l’exercice 2021, en raison principalement d’une 

diminution des activités de négociation de bois d’œuvre  

par rapport à l’année précédente.
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FAITS  
SAILLANTS ESG

L’intégration des facteurs ESG à tous les aspects de nos activités 

est un objectif fondamental et elle est cruciale pour le succès  

à long terme de Stella-Jones. Nous nous engageons  

à respecter les normes les plus strictes en matière de conformité 

environnementale, de santé et de sécurité, ainsi qu’à développer 

les compétences de notre personnel. En tant qu’organisation, 

nous donnons la priorité à l’amélioration continue et nous  

nous appuyons sur les bases ESG que nous avons posées.  

Les faits saillants suivants, issus de notre dernier rapport  

ESG, illustrent l’attention particulière que nous portons  

à chacun de nos quatre piliers : Nos employés, Engagement  

à l’égard de l’environnement, Gérance de nos produits  

et Principes de gouvernance.

Pour de plus amples renseignements sur les réalisations  

de Stella-Jones en matière d’intégration des facteurs ESG,  

nous vous invitons à consulter notre rapport ESG 2021 →
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GÉRANCE DE NOS PRODUITS

Nous créons des produits qui contribuent à la séquestration  

du carbone à long terme, tout en encourageant la gestion 

durable des forêts dans l’ensemble de notre chaîne de valeur. 

Nous accordons une grande attention à l’amélioration continue 

en misant sur l’innovation pour nous assurer que nos produits 

sont fabriqués de manière responsable, tout en répondant  

aux besoins des clients en matière de durabilité et en bonifiant 

notre offre à la clientèle. 

• Séquestration d’émissions de GES de 2,52 millions de TM  

d’éq. CO2 au moyen de nos produits en bois en 2021.

• Soutien à l’amélioration de la sécurité de trois scieries au 

moyen de prêts aux petites entreprises et d’engagements 

d’approvisionnement à long terme.

• Maintien de notre certification d’approvisionnement durable 

par des tiers pour notre volume de bois d’œuvre à usage 

résidentiel de 84 % sur le marché canadien et de 90 %  

sur le marché américain.

• Plantation d’environ 750 000 arbres dans nos tenures  

de terres forestières gérées.

PRINCIPES DE GOUVERNANCE

Nous intégrons les considérations ESG à nos processus 

décisionnels et à notre cadre de gestion des risques d’entreprise, 

tout en nous engageant à agir de manière éthique et intègre.

• Ajout en 2021 d’informations conformes au TCFD. 

• Réalisation d’une évaluation formelle des risques liés aux 

facteurs ESG dans notre processus de gestion des risques 

d’entreprise.

• Grille des compétences et auto-évaluation du conseil 

d’administration terminées.

• Achèvement de notre évaluation du niveau de maturité  

de la Société en matière de cybersécurité.

NOS EMPLOYÉS

Nous sommes dédiés à offrir un milieu de travail sain et sécuritaire 

qui favorise la responsabilité et le respect. Nous veillons à assurer 

un environnement de travail collaboratif et inclusif, qui donne aux 

employés les moyens d’atteindre leurs objectifs professionnels  

et personnels, ainsi que ceux de l’entreprise, en nous assurant que  

les plans de formation et de planification de la relève sont en place 

pour faciliter le transfert de connaissances et valoriser la diversité  

et l’appartenance à l’échelle de la Société. 

• 40 % des membres du conseil d’administration sont des femmes  

en date du 31 décembre 2022, ce qui surpasse la cible de 30 %.

• Poursuite du déploiement canadien de SHIELD, notre programme  

gestion de l’environnement, de la santé et de la sécurité.

• Ajout de l’engagement dans la collectivité comme sujet important 

du rapport ESG à la suite des commentaires recueillis auprès de nos 

parties prenantes. 

• Simplification des processus de ressources humaines grâce  

à la planification et l’implémentation de notre nouveau système 

d’information des ressources humaines.

ENGAGEMENT À L’ÉGARD DE L’ENVIRONNEMENT

Nous nous engageons à mettre en œuvre une gestion 

environnementale efficace axée sur la protection de l’environnement 

et qui assure notre conformité réglementaire. Nous allons saisir toutes 

les occasions qui se présentent afin d’améliorer l’utilisation et la gestion 

des ressources naturelles, en optimisant les gains d’efficacité de nos 

activités de fabrication et en réduisant notre impact environnemental. 

• Achèvement de l’analyse de scénario des risques physiques 

attribuables à l’objectif de 2 degrés pour les usines de traitement  

du bois de Stella-Jones dans le cadre de l’élaboration de notre 

rapport harmonisé sur le Groupe de travail sur l’information 

financière relative aux changements climatiques (« TCFD »). 

• Analyse solaire complétée pour dix sites d’exploitation et 

achèvement d’une installation complète pour un premier site situé  

à Clanton, en Alabama, couvrant 70 % des émissions de gaz à effet 

de serre («GES») du site (champs d’application 2).

• Dépenses de 1,6 million $ dans des programmes volontaires 

d’assainissement des sols en 2021.

• Données sur les gaz à effet de serre consignées par toutes nos usines 

du traitement du bois.
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NOTRE 
AVENIR

La position de chef de file de Stella-Jones dans 

les produits liés aux infrastructures industrielles, 

jumelée à la robustesse des fondements de nos  

plus importantes catégories de produits, à savoir  

les poteaux destinés aux sociétés de services 

publics et les traverses de chemin de fer, nous 

procurent des assises solides pour poursuivre notre 

prochaine phase de croissance. Plus précisément,  

la Société concentre ses efforts sur deux pôles  

de croissance distincts : 

UN PL AN EN ACTION : 

NOTRE PROCHAINE 
PHASE DE CROISSANCE 

LA CROISSANCE INTERNE 

En tirant parti de gains de productivité dans son réseau,  

de l’innovation et d’économies d’échelle, Stella-Jones compte 

renforcer sa position de chef de file en Amérique du Nord.  

La demande pour les produits de Stella-Jones liés aux 

infrastructures demeure forte. En 2023, la Société s’attend à ce 

que les sociétés de services publics effectuent des investissements 

importants dans l’entretien régulier et l’amélioration des réseaux 

numériques, ainsi que dans le développement de nouvelles lignes 

plus robustes pour répondre à l’utilisation accrue des réseaux 

à large bande et pour le développement de projets sociétaux 

dépendant des énergies renouvelables, comme les véhicules 

électriques. Stella-Jones s’attend également à un accroissement 

de la demande dans la catégorie des traverses de chemin de fer.

LES ACQUISITIONS 

Stella-Jones recherche activement des occasions de réaliser 

des acquisitions liées aux infrastructures ainsi que d’autres 

opportunités stratégiques susceptibles de tirer parti de son vaste 

réseau, de sa clientèle actuelle et de son approvisionnement 

en fibre, tout en contribuant également à sa capacité à générer 

des flux de trésorerie constants. La Société a mis en œuvre avec 

succès au fil des ans une stratégie de consolidation dans l’industrie 

des produits en bois traités sous pression, et a réalisé plus de 20 

acquisitions depuis 2003. La croissance par acquisitions a permis 

à Stella-Jones d’étendre son réseau nord-américain en élargissant 

son offre de produits et sa capacité, et en renforçant la solidité et 

la fiabilité de son approvisionnement en matières premières, et de 

mieux desservir ses clients. 
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POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DÉCEMBRE 2022 2021 2020 2019 2018

(non audités)      

DONNÉES SUR LES TRANSACTIONS DES ACTIONS ORDINAIRES1

Haut — 52 semaines ($) 50,90 54,09 47,37 48,28 52,22

Bas — 52 semaines ($) 30,54 38,58 23,34 36,00 37,40

Cours de clôture ($) 48,52 40,01 46,28 37,52 39,61

Volume total d’actions transigées 41 242 642 43 453 116 47 590 783 41 236 241 32 767 967

Volume quotidien moyen d’actions transigées 164 971 173 120 188 852 164 288 130 550

AUTRES STATISTIQUES

Dividendes sur les actions ordinaires (en millions de $) 49 47 40 39 33

Dividende par action ($) 0,80 0,72 0,60 0,56 0,48

Rendement du dividende (%) 1,6 % 1,8 % 1,3 % 1,5 % 1,2 %

Nombre moyen d’actions en circulation (en milliers)        61 421 65 002 67 260 68 761 69 352

Nombre moyen d’actions diluées en circulation (en milliers) 61 421 65 002 67 264 68 768 69 360

Actions en circulation à la fin de l’exercice (en milliers) 59 116 63 773 66 187 67 467 69 268

Flottant (en milliers) 50 987 56 051 50 837 52 659 61 718

Capitalisation boursière (en millions de $) 2 868 2 552 3 063 2 531 2 744

Valeur d’entreprise2 (en millions de $) 3 809 3 286 3 669 3 136 3 257

1 Selon les données provenant de la TSX.
2 La valeur d’entreprise est définie comme la capitalisation boursière plus la dette à long terme, incluant la partie courante.

INFORMATION  
SUR L’ACTION
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Les réseau de Stella-Jones au Canada et aux États-Unis  

comprend 43 installations de traitement du bois, 13 installations 

d’écorçage de poteaux et une distillerie de goudron de houille.
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PU�QO`U���PQ� XM���OUk`k���� O����U�� �Q��PU�U�QM�`�� �U��M`MU�Q��� �QX���OQ��aU� O��bUQ�`���a����Q�P�Q�PQ��PkOU�U����Q��
`Q���������`a��Q���M`Ul�Q�PQ�O���a�UOM`U���PQ�XzU�R���M`U��'

�Q� ��k�UPQ�`� Q`� O�QR� PQ� XM� PU�QO`U��� MU��U� �aQ� XM� ��Q�Ul�Q� bUOQ���k�UPQ�`Q� Q`� O�QR� PQ�� RU�M�OQ�� PQ� XM� ��OUk`k� ��`�
kbMXak�� �a� RMU`� kbMXaQ�� ��a�� XQa�� �a�Q�bU�U��� PU�QO`Q�� XM� O��OQ�`U��� Q`� XzQRRUOMOU`k� ��k�M`U���QXXQ� PQ�� 8C8�� PQ� XM�
��OUk`k� �Ma��Q���PkRU�U�PM��� XQ��l�XQ�Q�`�.�������a�� XzM``Q�`M`U���PQ� XzU�R���M`U�����k�Q�`kQ�PM��� XQ��P�Oa�Q�`��
M��aQX��Q`�U�`Q��kPUMU�Q��PQ��k�Q``Qa����Q��PM`Q�Pa�,��PkOQ�N�Q�������Q`���`�O��OXa��aQ�OQ��8C8����`�k`k�O��ja��Q`�
��l�Q�`�PQ��M�Ul�Q�QRRUOMOQ'�

�X� U�O��NQ� h� XM� PU�QO`U��� Pzk`MNXU�� Q`� PQ� �MU�`Q�U�� PQ�� O��`�oXQ�� U�`Q��Q�� MPk�aM`�� h� Xzk�M�P� PQ� XzU�R���M`U���
RU�M�OUl�Q��t 8��; u��PQ��M�Ul�Q�h�R�a��U��a�Q�M��a�M�OQ��MU����MNXQ��aQ�XzU�R���M`U���RU�M�OUl�Q�Q�`�RUMNXQ�Q`��aQ�
XQ��k`M`��RU�M�OUQ�����`�k`k���k�M�k���Ma��RU���PQ��aNXUOM`U���Q�`Q��Q��O��R���k�Q�`�Ma���;��'

,.

�M�PU�QO`U���M����OkPk��� X�kbMXaM`U���PQ� XM�O��OQ�`U���Q`�PQ� X�QRRUOMOU`k���k�M`U���QXXQ�PQ��Q��8����Ma��Q���PkRU�U�
PM���XQ��l�XQ�Q�`����*����a��X�M``Q�`M`U���PQ�X�U�R���M`U�����k�Q�`kQ�PM���XQ��P�Oa�Q�`��M��aQX��Q`�U�`Q��kPUMU�Q��
PQ�� k�Q``Qa��'� ��kbMXaM`U��� M� k`k� �kMXU�kQ� O��R���k�Q�`� Ma� OMP�Q� PQ� �kRk�Q�OQ� ������k� PM��� XQ� �aUPQ� U�`U`aXk�

� �a�XUk��M�� XQ�
��t 8BFB u�'�8Q``Q�kbMXaM`U���M�k`k��kMXU�kQ��M��XQ���k�UPQ�`�Q`�OTQR�PQ�XM�PU�QO`U���MU��U��aQ�XM���Q�Ul�Q�

bUOQ���k�UPQ�`Q�Q`�OTQR�PQ��RU�M�OQ��PQ�XM�F�OUk`k��MbQO�X�MUPQ�P�Ma`�Q���Q���Q��PQ�XM�PU�QO`U���Q`�Q��X��k��PQ�XM�
F�OUk`k���QX���OQ��aU�M�k`k��a�k��kOQ��MU�Q'�:���Q��M�M�`��a��OQ``Q�kbMXaM`U����XQ���k�UPQ�`�Q`�OTQR�PQ�XM�PU�QO`U���MU��U�
�aQ�XM���Q�Ul�Q�bUOQ���k�UPQ�`Q�Q`�OTQR�PQ��RU�M�OQ����`�O��OXa��aQ�XM�O��OQ�`U���Q`�X�QRRUOMOU`k���k�M`U���QXXQ�PQ��
8����k`MUQ�`�MPk�aM`Q��Ma�,*�PkOQ���Q�����'

�MX��k� X�kbMXaM`U����a�QXXQ�Q��M� RMU`Q�� XM�PU�QO`U����QO���M�`��aQ���Qa� U����`Q� XM��aMXU`k�PQ� XQa��O��OQ�`U����a�PQ�
XQa���U�Q�Q��M��XUOM`U���� XQ��O��`��XQ��Q`����OkPa�Q���Q��QabQ�`� R�a��U���a�a�Q�M��a�M�OQ��MU����M�XQ��Q`�����a�Q�
M��a�M�OQ�M���XaQ���aQ�XQ�����QO`UR��PQ�O��`��XQ��a�UX��bU�Q�`����`�M``QU�`�'

F`QXXM����Q�� ��O'�M�MP��`k�a�Q�M����OTQ������Q��UbQ�PM��� XQ�OMP�Q�PQ��M��U��M`U���bQ���a����abQMa����'��RU��PQ�
�MU�`Q�U��PQ��O��`��XQ��U�`Q��Q����X�k�M�P�PQ�X�U�R���M`U���RU�M�OUl�Q�M������Uk��PM���XQ��OM`k���UQ��PQ����PaU`���aU�
��`��U��k�bQ���XQ���abQMa������PQ��OTM��Q�Q�`���Q�`U�Q�`����`�k`k�M����`k�'

�X�����M�Qa�MaOa�Q�Ma`�Q���PURUOM`U���PQ��8����Pa�M�`�XM��k�U�PQ���kOTQX���M�`�Pa�*Q���O`���Q������Ma�,*�PkOQ���Q�
����� M�M�`� Qa�a�Q� U�OUPQ�OQ� U����`M�`Q�� �a��aU� ��a��MU`� �MU����M�XQ�Q�`� Mb�U�� a�Q� U�OUPQ�OQ� U����`M�`Q� �a�� XQ��
8����PQ�XM�F�OUk`k'�

�X�O��bUQ�`�PQ���`Q���aQ�XQ��MO`UbU`k��XUkQ����G:8��MO�aU�Q�XQ�*Q����bQ���Q���������`�k`k�Q�OXaQ��PQ�X�k`Q�PaQ�PQ�XM�
O��OQ�`U���PQ��O��`��XQ��Q`����OkPa�Q��PQ�O���a�UOM`U���PQ�X�U�R���M`U����MU��U��aQ�PQ�XM�O��OQ�`U���PQ��O��`��XQ��
U�`Q��Q���� X�k�M�P�PQ� X�U�R���M`U���RU�M�OUl�Q'�8Q�`MU�Q�� U�R���M`U����RU�M�OUl�Q�� XUkQ���� X�MO�aU�U`U���PQ�G:8�Ma��
`Q��Q��PQ�XM�XU�U`M`U���PQ�X�k`Q�PaQ�Pa��l�XQ�Q�`����*����Q��k�a�Q�`�O���Q��aU`���Ma�,*�PkOQ���Q�������X�MO`UR�
O�a�M�`� Q`� X�MO`UR� ���� O�a�M�`� �Q� OTURR�MUQ�`� �Q��QO`UbQ�Q�`� �� **��UXXU������ Q`� ����UXXU������� `M�PU�� �aQ� XQ� �M��UR�
O�a�M�`�Q`�XQ��M��UR�����O�a�M�`���kXQbMUQ�`�OTMOa����a���UXXU����'��a�M�`�XM��k�U�PQ�MXXM�`�Pa�*Q����bQ���Q������Ma�
,*�PkOQ���Q�������XQ��bQ�`Q��Q`�XQ��k�aX`M`��Q`��Q����`�kXQbk���Q��QO`UbQ�Q�`���TaU`��UXXU������Q`�a���UXXU����'���

�Q����M������,
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POUR LES EXERCICES CLOS  

LES 31 DÉCEMBRE 2022 ET 2021  

(en millions de dollars canadiens)

ÉTATS FINANCIERS 
CONSOLIDÉS
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PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l. 
1250, boulevard René-Lévesque Ouest, bureau 2500, Montréal (Québec) Canada H3B 4Y1
Tél. : +1 514 205-5000, Téléc. : +1 514 876-1502 

« PwC » s’entend de PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l., une société à responsabilité limitée de l’Ontario. 

Rapport de l’auditeur indépendant 

Aux actionnaires de Stella-Jones inc. 

Notre opinion  

À notre avis, les états financiers consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une 
image fidèle de la situation financière de Stella-Jones inc. et de ses filiales (collectivement, la « Société ») 
aux 31 décembre 2022 et 2021, ainsi que de sa performance financière et de ses flux de trésorerie pour 
les exercices clos à ces dates, conformément aux Normes internationales d’information financière 
publiées par l’International Accounting Standards Board (IFRS). 

Notre audit  
Nous avons effectué l’audit des états financiers consolidés de la Société, qui comprennent : 

 les états consolidés de la situation financière aux 31 décembre 2022 et 2021; 

 les états consolidés des variations des capitaux propres pour les exercices clos à ces dates; 

 les états consolidés du résultat net pour les exercices clos à ces dates; 

 les états consolidés du résultat global pour les exercices clos à ces dates; 

 les tableaux consolidés des flux de trésorerie pour les exercices clos à ces dates; 

 les notes annexes, qui comprennent les principales méthodes comptables et d’autres 
informations explicatives. 

Fondement de l’opinion  

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la 
section Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers consolidés de notre rapport.  

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion. 

Indépendance 
Nous sommes indépendants de la Société conformément aux règles de déontologie qui s’appliquent à 
notre audit des états financiers consolidés au Canada. Nous nous sommes acquittés des autres 
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. 

Questions clés de l’audit  

Les questions clés de l’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus 
importantes dans l’audit des états financiers consolidés pour l’exercice clos le 31 décembre 2022. Ces 
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur 
ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion 
distincte sur ces questions.  

Question clé de l’audit Traitement de la question clé de l’audit dans le 
cadre de notre audit 

Exactitude et existence des stocks

Voir la note 2, Principales conventions comptables, 
et la note 6, Stocks, des états financiers consolidés. 

Les stocks de la Société totalisaient 1 238 millions 
de dollars au 31 décembre 2022. Les stocks 
détenus à l’échelle de son réseau en Amérique du 
Nord sont constitués de matières premières et de 
produits finis. Les matières premières sont évaluées 
au plus faible du coût moyen pondéré et de la valeur 
de réalisation nette. Les produits finis sont évalués 
au plus faible du coût moyen pondéré et de la valeur 
de réalisation nette, et comprennent les coûts des 
matières premières et les autres coûts directs ainsi 
que les frais généraux de fabrication. La valeur de 
réalisation nette est le prix de vente estimé, diminué 
des coûts estimés nécessaires pour réaliser la 
vente. 

Nous avons considéré qu’il s’agissait d’une question 
clé de l’audit en raison de l’importance du solde des 
stocks et du grand nombre d’emplacements pour les 
stocks à l’échelle du réseau de la Société, ainsi que 
de l’effort d’audit qui a été requis pour tester le solde 
des stocks.

Notre approche pour traiter cette question a 
notamment compris les procédures suivantes : 

 Tester l’efficacité du fonctionnement des 
contrôles relatifs au rapprochement des 
factures, des bons de commande et des 
documents de réception. 

 Pour des emplacements choisis où la direction 
a procédé à un comptage des stocks, avant la 
date de clôture de l’exercice, observer les 
procédures de comptage des stocks et effectuer 
des comptages par sondages indépendants 
pour un échantillon des articles des stocks. 

 Tester l’activité des stocks durant la période 
intercalaire entre la date de comptage et la date 
de clôture de l’exercice. 

 Tester un échantillon d’achats de matières 
premières et les rapprocher des documents 
sources, des bons de commande et des 
documents de réception, selon le cas. 

 Pour un échantillon des articles des stocks de 
matières premières et de produits finis, 
recalculer le coût moyen pondéré. 

 Pour un échantillon de produits finis, tester le 
coût des matières transférées des matières 
premières aux produits finis, en vérifiant la 
concordance du coût transféré avec le coût de 
possession des articles précédemment classés 
dans les matières premières. 
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Question clé de l’audit Traitement de la question clé de l’audit dans le 
cadre de notre audit 

 Tester la répartition des autres coûts directs 
standards attribués aux produits finis au cours 
de l’exercice, en comparant les autres coûts 
directs standards d’un échantillon de produits 
finis avec la liste des coûts directs standards. 

 Pour une partie des articles des stocks, tester le 
caractère raisonnable de la répartition des coûts 
indirects standards de fabrication aux produits 
finis à la fin de l’exercice en la comparant à la 
répartition de l’exercice précédent. 

 Évaluer si les écarts liés aux autres coûts 
directs et aux coûts indirects standards de 
fabrication devaient être capitalisés dans les 
produits finis afin d’estimer le coût réel. 

Autres informations 

La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres informations se composent 
du rapport de gestion, que nous avons obtenu avant la date du présent rapport, et des informations, 
autres que les états financiers consolidés et notre rapport de l’auditeur sur ces états financiers consolidés, 
qui sont incluses dans le rapport annuel et censées être mises à notre disposition après cette date. 

Notre opinion sur les états financiers consolidés ne s’étend pas aux autres informations et nous 
n’exprimons ni n’exprimerons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations. 

En ce qui concerne notre audit des états financiers consolidés, notre responsabilité consiste à lire les 
autres informations désignées ci-dessus et, ce faisant, à apprécier s’il existe une incohérence significative 
entre celles-ci et les états financiers consolidés ou la connaissance que nous avons acquise au cours de 
l’audit, ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative. 

Si, à la lumière des travaux que nous avons effectués à l’égard des autres informations que nous avons 
obtenues avant la date du présent rapport, nous concluons à la présence d’une anomalie significative 
dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous n’avons rien à signaler à cet 
égard. Si, à la lecture des informations, autres que les états financiers consolidés et notre rapport de 
l’auditeur sur ces états financiers consolidés, incluses dans le rapport annuel, nous concluons à la 
présence d’une anomalie significative dans les autres informations, nous serons tenus de signaler ce fait 
aux responsables de la gouvernance. 

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l’égard 
des états financiers consolidés  

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers consolidés 
conformément aux IFRS, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour 
permettre la préparation d’états financiers consolidés exempts d’anomalies significatives, que celles-ci 
résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est à la direction qu’il incombe d’évaluer la 
capacité de Société à poursuivre ses activités, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à 
la continuité de l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la 
direction a l’intention de liquider la Société ou de cesser ses activités, ou si elle n’a aucune autre solution 
réaliste que de le faire. 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière de 
la Société.  

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers consolidés  

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers consolidés, pris dans leur 
ensemble, sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de 
délivrer un rapport de l’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau 
élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit 
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui 
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme 
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles 
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés 
prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, 
nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long du processus. 
En outre : 

 nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des 
procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant 
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude 
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 
contournement du contrôle interne; 

 nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin de 
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une 
opinion sur l’efficacité du contrôle interne de la Société; 
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 nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations 
y afférentes fournies par cette dernière; 

 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction du principe 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l’existence ou 
non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute 
important sur la capacité de la Société à poursuivre ses activités. Si nous concluons à l’existence 
d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport sur 
les informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur 
les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs 
pourraient par ailleurs amener la Société à cesser ses activités;  

 nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers consolidés, 
y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés 
représentent les opérations et événements sous-jacents d’une manière propre à donner une 
image fidèle; 

 nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant l’information financière des 
entités et activités de la Société pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés. Nous 
sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de l’audit du groupe, et 
assumons l’entière responsabilité de notre opinion d’audit. 

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance, entre autres informations, l’étendue et le 
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience 
importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.  

Nous fournissons également aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que nous 
nous sommes conformés aux règles de déontologie pertinentes concernant l’indépendance, et leur 
communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement être considérés 
comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes, 
s’il y a lieu. 

Parmi les questions communiquées aux responsables de la gouvernance, nous déterminons quelles ont 
été les plus importantes dans l’audit des états financiers consolidés de la période considérée : ce sont les 
questions clés de l’audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport de l’auditeur, sauf si des textes 
légaux ou réglementaires en empêchent la publication ou si, dans des circonstances extrêmement rares, 
nous déterminons que nous ne devrions pas communiquer une question dans notre rapport parce que 
l’on peut raisonnablement s’attendre à ce que les conséquences néfastes de la communication de cette 
question dépassent les avantages pour l’intérêt public. 

L’associé responsable de la mission d’audit au terme de laquelle le présent rapport de l’auditeur 
indépendant est délivré est Gregory Tremellen.  

/s/PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l.1

Montréal (Québec) 
Le 7 mars 2023 

1 CPA auditeur, permis de comptabilité publique no A119714 
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Katherine A. Lehman3 
Présidente du conseil,  
Stella-Jones Inc.  
Associée, Palladium Heritage 
(Société de capital investissement)  
New York (NY) États-Unis  
Administratrice depuis  
octobre 2016 

Robert Coallier1,3  

Administrateur de sociétés 
Montréal (Québec)  
Administrateur depuis janvier 2020 

Anne E. Giardini2,3  

Administratrice de sociétés 
Rome, Italie  
Administratrice depuis janvier 2021 

Rhodri J. Harries1,2  

Vice-président principal,  
chef des services financiers  
et administratifs,  
Les Vêtements de Sport Gildan Inc. 
(fabricant de vêtements de base)   
Westmount (Québec) 
Administrateur depuis mai 2020 

Karen Laflamme1,4 FCPA, ASC 
Administratrice de sociétés  
Boucherville (Québec)
Administratrice depuis  
décembre 2018 

James A. Manzi, Jr.3,4  

Administrateur de sociétés  
Tampa (FL), États-Unis 
Administrateur depuis avril 2015 

Douglas Muzyka2,4  
Administrateur de sociétés 
Philadelphie (PA), États-Unis 
Administrateur depuis  
décembre 2019

Sara O’Brien1,3 CFA, CPA 
Gestionnaire de portefeuille,  
Actions canadiennes, Caisse  
de dépôt et placement du Québec 
(CDPQ) 
Westmount (Québec)
Administratrice depuis mai 2022

Simon Pelletier 2,4 

Président et chef de la direction 
H-E Parts International 
(fournisseur de solutions pour les 
secteurs de l’exploitation minière à 
ciel ouvert, du matériel mobile de 
construction, du concassage et de 
la transformation des matériaux) 
Atlanta (GA), États-Unis 
Administrateur depuis mai 2012 

Éric Vachon, CPA 
Président et chef de la direction, 
Stella-Jones Inc. 
Montréal (Québec)  
Administrateur depuis octobre 
2019 

1  Membre du comité d’audit

2  Membre du comité de 
l’environnement, de la santé  
et de la sécurité

3  Membre du comité des 
ressources humaines  
et de la rémunération 

4  Membre du comité de 
gouvernance et de nomination

Un rapport complet sur les 
pratiques de Stella-Jones 
en matière de gouvernance 
d’entreprise est intégré à la 
circulaire de sollicitation de 
procurations par la direction en 
vue de l’assemblée annuelle des 
actionnaires du 10 mai 2023.

Éric Vachon, CPA 
Président et chef de la direction  
Stella-Jones Inc. 

Silvana Travaglini, CPA 
Première vice-présidente et chef 
des finances  
Stella-Jones Inc.

Richard Cuddihy 
Premier vice-président et  
chef des ressources humaines  
Stella-Jones Inc. 

Jeff Brandt 
Vice-président,  
transport et logistique  
Stella-Jones Corporation 

George Caric 
Vice-président, marketing,  
traverses de chemin de fer  
Stella-Jones Corporation 

Kevin Comerford  
Vice-président, ventes, 
poteaux et bois d’œuvre  
à usage résidentiel américain 
Stella-Jones Corporation 

Sylvain Couture 
Vice-président, exploitation, 
poteaux et bois d’œuvre à usage  
résidentiel de l’est du Canada  
Stella-Jones Inc. 

Jason Dallas 
Vice-président, 
approvisionnement, 
traverses de chemin de fer  
Stella-Jones Corporation 

Marcell Driessen  
Vice-président, ressources 
humaines  
Stella-Jones Corporation 

Marla Eichenbaum 
Vice-présidente, 
conseillère juridique et secrétaire  
Stella-Jones Inc. 

Ian Jones 
Premier vice-président, 
poteaux et bois d’œuvre à usage  
résidentiel américain  
Stella-Jones Corporation  
Premier vice-président 
Stella-Jones Inc. 

James Kenner 
Vice-président,  
gestion du risque et conseiller 
juridique, activités d’exploitation 
américaines  
Stella-Jones Corporation 

Patrick Kirkham  
Premier vice-président,  
traverses de chemin de fer  
Stella-Jones Corporation 

Steve Larocque 
Vice-président, 
technologies de l’information 
Stella-Jones Inc. 

Andy Morgan 
Vice-président, exploitation, 
poteaux (essences de l’Ouest)  
Stella-Jones Corporation 

Gordon Murray 
Vice-président, recherche et 
développement  
Stella-Jones Inc. 

Glynn Pitmann 
Vice-président, exploitation,  
Poteaux (pin jaune du Sud)  
Stella-Jones Corporation 

Jim Raines 
Vice-président, ventes globales  
de traverses de chemin de fer 
Stella-Jones Corporation 

Patrick Stark 
Vice-président, environnement, 
santé et sécurité  
Stella-Jones Corporation 

David Whitted 
Vice-président, 
opérations et planification  
de la production des traverses  
de chemin de fer  
Stella-Jones Corporation 

Jon Younce 
Vice-président, 
approvisionnement, poteaux  
et bois d’œuvre à usage résidentiel 
américain  
Stella-Jones Corporation

SIÈGE SOCIAL CORPORATIF  ALBERTA COLOMBIE-BRITANNIQUE

Stella Jones Inc. 
3100 de la Côte-Vertu Blvd. 
Suite 300 
Saint-Laurent, Québec 
H4R 2J8 
T: (514) 934-8666 
F: (514) 934-5327

Usine 
262060 Highway 24 
Carseland (Alberta) 
T0J 0M0 
T: (403) 934-4600 
F: (403) 934-5880

Usine et bureau de ventes 
25 Braid Street 
New Westminster 
(Colombie-Britannique) 
V3L 3P2 
T: (604) 521-4385 
F: (604) 526-8597

COLOMBIE-BRITANNIQUE MANITOBA

Usine 
7400 Galloway Mill Road 
Galloway 
(Colombie-Britannique) 
V0B 1T2 
T: (250) 429-3493 
F: (250) 429-3931

Usine et bureau de ventes 
7177 Pacific Street 
Prince George 
(Colombie-Britannique) 
V2N 5S4 
T: (250) 561-1161 

Service des Fibres et terrains boisés 
4661 60th Street SE 
Salmon Arm 
(Colombie-Britannique) 
V1E 1X2 
T: (250) 832-1180 
F: (250) 832-7933

Usine 
205 Hwy. 16 West 
Neepawa (Manitoba) 
R0J 1H0 
T: (204) 201-1001 
F: (204) 201-2310

NOUVELLE-ÉCOSSE ONTARIO

Usine et bureau de ventes 
278 Park Street 
Truro (Nouvelle-Écosse) 
B2N 5C1 
T: (902) 893-9456 
F: (902) 893-3874

Usine et bureau de ventes 
Guelph Utility Pole 
7818 Wellington Road 22 
R.R. #5 
Guelph (Ontario) 
N1H 6J2 
T: (519) 822-3901

Usine 
100 Highway 672 
Kirkland Lake (Ontario) 
P2N 3H7 
T: (705) 567-2113

Usine et bureau de ventes 
321 Lansdowne Street East 
Peterborough (Ontario) 
K9L 2A3 
T: (705) 745-3223 
F: (705) 745-3793

ONTARIO QUÉBEC

Usine et bureau de ventes 
309 Main Street West 
Shelburne (Ontario) 
L9V 2X8 
T: (519) 925-5915 
F: (519) 925-3061

Usine 
11045 Hwy. 124 
South River (Ontario) 
P0A 1X0 
T: (705) 386-2371 
F: (705) 386-2335

Usine et bureau de ventes 
1 Ram Forest Road 
Stouffville (Ontario) 
L4A 2G7 
T: (905) 727-1164 
F: (905) 727-7758

Usine et bureau de ventes 
41 Rodier Street 
Delson (Québec) 
J5B 2H8 
T: (450) 632-2011 
F: (450) 632-3211

QUÉBEC

Usine et bureau de ventes 
426 chemin de 
Montréal East 
Gatineau (Québec) 
J8M 1V6 
T: (819) 986-8998 
F: (819) 986-9875

Usine 
2210 chemin St-Roch 
Sorel-Tracy (Québec) 
J3R 3L2 
T: (450) 742-5977

Usine 
2549 Chemin Francisco 
Rivière-Rouge (Québec) 
J0T 1T0 
T: (819) 275-3353 
F: (819) 275-1002

RÉSEAU D’EXPLOITATION 
CANADA
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RÉSEAU D’EXPLOITATION 
ÉTATS-UNIS

BUREAU CORPORATIF  LÉGAL ET CONFORMITÉ 

Stella-Jones Corporation 
Park West One 
1000 Cliff Mine Road Suite 500 
Pittsburgh (PA) 15275 U.S.A 
T: (412) 325-0202 
F: (412) 774-1689

Stella-Jones Corporation 
15700 College Blvd., 
Suite 300 Lenexa (KS) 66219 U.S.A. 
T: (913) 948-9478 
F: (913) 538-2226

ALABAMA ARIZONA

Usine 
Stella-Jones Corporation 
12755 Montevallo Road  
Brierfield (AL) 
35035 U.S.A. 
T: (205) 926-9888 
F: (205) 926-7625

Usine 
Stella-Jones Corporation  
1051 Highway 25 South  
Brierfield (AL) 
35035 U.S.A. 
T: (205) 679-4005 
F: (205) 665-2545

Usine 
Stella-Jones Corporation  
100 McKinney Drive  
Clanton (AL) 
35045 U.S.A. 
T: (205) 280-3950

Usine 
Stella-Jones Corporation  
850 West Chambers St.  
Eloy (AZ) 
85131 U.S.A. 
T: (520) 466-7801

ARKANSAS GÉORGIE INDIANA

Usine 
Stella-Jones Corporation  
6040 Highway 79N  
Rison (AR) 
71665 U.S.A. 
T: (870) 325-7070 
F: (870) 325-7050

Usine 
Stella-Jones Corporation  
4260 South Arkansas Ave.  
Russellville (AR) 
72802 U.S.A. 
T: (479) 968-5085 
F: (479) 968-2845

Usine 
Stella-Jones Corporation  
3500 Pateville Road  
Cordele (GA) 
31015 U.S.A. 
T: (229) 273-8012 
F: (229) 273-8220

Usine 
Stella-Jones Corporation  
3818 S. County Road 50 E 
Winslow (IN) 
47598 U.S.A. 
T: (812) 789-5331 
F: (812) 789-5335

KENTUCKY LOUISIANE

Usine 
Stella-Jones Corporation  
3855 Highway 51  
North Fulton (KY) 
42041 U.S.A. 
T: (270) 472-5557

Usine 
Stella-Jones Corporation  
3600 Koppers Road  
Alexandria (LA) 
71302 U.S.A. 
T: (318) 442-5733 
F: (888) 959-3131

Usine 
Stella-Jones Corporation  
10020 Highway 483  
Converse (LA) 
71419 U.S.A. 
T: (318) 645-7525 
F: (318) 887-5020

Usine 
Stella-Jones Corporation  
74 Wadley Street  
Pineville (LA)  
71360 U.S.A. 
T: (318) 442-2468 
F: (318) 445-9144

MISSISSIPPI NEVADA ORÉGON

Usine 
Stella-Jones Corporation  
13539 Highway 45  
Scooba (MS) 
39358-7611 U.S.A. 
T: (662) 476-8000 
F: (601) 476-8005

Usine 
Stella-Jones Corporation  
1680 E Spruce Avenue  
Silver Springs (NV) 
89429 U.S.A. 
T: (775) 577-2000

Usine et bureau de ventes 
Stella-Jones Corporation  
90049 Highway 99N  
Eugene (OR) 
97402 U.S.A. 
T: (541) 689-1278

Usine 
Stella-Jones Corporation  
22125 SW Rock Creek Road  
Sheridan (OR) 
97378 U.S.A. 
T: (503) 843-2122 
F: (503) 843-7058

PENNSYLVANIE CAROLINE DU SUD TENNESSEE

Usine 
Stella-Jones Corporation  
392 Larkeytown Road  
Dubois (PA) 
15801 U.S.A. 
T: (814) 371-7331 
F: (814) 375-0946

Usine 
Stella-Jones Corporation  
5865 State Route 235  
McAlisterville (PA) 
17049 U.S.A. 
T: (717) 463-2131 
F: (717) 463-3998

Usine 
1121 Delta Road  
Whitmire (SC) 
29178 U.S.A. 
T: (803) 694-3668 
F: (803) 994-8359

Distillerie de goudron de houille 
Arbor Preservative Systems, LLC 
1471 Channel Avenue  
Memphis (TN) 
38106 U.S.A. 
T: (901) 942-3326 
F: (901) 257-7412

TEXAS VIRGINIE

Usine 
Stella-Jones Corporation  
2240 Bevil Loop 
Jasper (TX) 
75951 U.S.A 
T: (409) 384-4633

Usine 
Stella-Jones Corporation  
5865 US Highway 69  
Lufkin (TX) 
75901 U.S.A. 
T: (936) 634-4923 
F: (936) 634-2100

Usine 
Stella-Jones Corporation  
9223 Maury River Road  
Goshen (VA) 
24439 U.S.A. 
T: (540) 997-9251 
F: (540) 997-0047

Usine 
Stella-Jones Corporation  
15939 Historyland Highway 
Warsaw (VA) 
22572 U.S.A. 
T: (804) 333-4022 
F: (804) 333-9269

WASHINGTON WISCONSIN

Usine 
Stella-Jones Corporation  
6520 - 188 Street NE  
Arlington (WA) 
98223 U.S.A. 
T: (360) 435-2146 
F: (360) 435-3035

Usine et bureau corporatif 
Stella-Jones Corporation  
1640 Marc Avenue  
Tacoma (WA) 
98421 U.S.A. 
T: (253) 572-3033 
F: (253) 382-3000

Usine 
Stella-Jones Corporation  
W1038 County Road U  
Bangor (WI) 
54614 U.S.A. 
T: (608) 486-2700 
F: (608) 486-4538

Usine 
Stella-Jones Corporation  
1014 S. 1st Street  
Cameron (WI) 
54822 U.S.A. 
T: (715) 458-2018 
F: (715) 629-1306

RÉSEAU D’EXPLOITATION 
ÉTATS-UNIS
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RENSEIGNEMENTS  
SUR LA SOCIÉTÉ 

ASSEMBLÉE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES  

(ASSEMBLÉE EN MODE HYBRIDE)

10 mai 2023 • 10 h heure de l’Est

VIA WEBDIFFUSION EN DIRECT À L’ADRESSE : 

https://web.lumiagm.com/409221430  

Mot de passe :  stella2023

EN PRÉSENTIEL AU 

1250, boul. René-Lévesque Ouest,  

bureau 3610, Montréal, QC, H3B 4W8

INFORMATIONS BOURSIÈRES

Inscription : Bourse de Toronto 

Symbole boursier : SJ 

Premier appel public à l’épargne : 1994 

Haut/bas du 1er janvier au 31 décembre 2022 : 50,90 $/30,54 $ 

Cours de l’action en date du 7 mars 2023 : 51,75 $ 

Nombre d’actions ordinaires en circulation au 31 décembre 2022 : 

59 115 959

POLITIQUE EN MATIÈRE DE DIVIDENDE

Le conseil d’administration envisage de verser un dividende sur 

une base trimestrielle en se fondant sur la stratégie d’affectation 

des capitaux de la Société. 

Le 7 mars 2023, le conseil d’administration a déclaré un 

dividende trimestriel de 0,23 $ par action ordinaire.

AGENT DES TRANSFERTS ET AGENT CHARGÉ  

DE LA TENUE DES REGISTRES 

Services aux investisseurs Computershare inc.

AUDITEURS

PricewaterhouseCoopers s.r. l./s.e. n.c. r. l.

CONSEILLERS JURIDIQUES

Fasken Martineau DuMoulin S.E.N.C.R.L., s.r. l. 

Dentons Cohen & Grigsby P.C.  

Foley & Lardner LLP
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